
サ
リ
ー
ル
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
株
式
会
社

1
サ
リ
ー
ル
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
株
式
会
社

不
況
下

不
況
下

不
況
下

不
況
下
に
お
け
る

に
お
け
る

に
お
け
る

に
お
け
る
プ
ロ
セ
ス

プ
ロ
セ
ス

プ
ロ
セ
ス

プ
ロ
セ
ス
製
造
業
再
生

製
造
業
再
生

製
造
業
再
生

製
造
業
再
生
の ののの
鍵 鍵鍵鍵

－ －－－
“ “““
組
織
再
編

組
織
再
編

組
織
再
編

組
織
再
編
と
あ
る
べ
き

と
あ
る
べ
き

と
あ
る
べ
き

と
あ
る
べ
き
業
務

業
務
業
務

業
務
プ
ロ
セ
ス

プ
ロ
セ
ス

プ
ロ
セ
ス

プ
ロ
セ
ス
” ”””
の ののの
構
築

構
築
構
築

構
築
－ －－－

２
０
０
９

２
０
０
９

２
０
０
９

２
０
０
９
年 年年年
５ ５５５
月 月月月
２
２

２
２
２
２

２
２
日 日日日

ｻ
ﾘｰ
ﾙ

ｻ
ﾘｰ
ﾙ

ｻ
ﾘｰ
ﾙ

ｻ
ﾘｰ
ﾙ
･ ･･･
ｺﾝ
ｻﾙ
ﾃ
ｨﾝ
ｸ

ｺﾝ
ｻﾙ
ﾃ
ｨﾝ
ｸ

ｺﾝ
ｻﾙ
ﾃ
ｨﾝ
ｸ

ｺﾝ
ｻﾙ
ﾃ
ｨﾝ
ｸ
ﾞ゙゙゙㈱ ㈱㈱㈱

久
保
田
喜
孝

久
保
田
喜
孝

久
保
田
喜
孝

久
保
田
喜
孝

注 注注注
； ；；；
製
造
業

製
造
業

製
造
業

製
造
業
の ののの
再
生

再
生
再
生

再
生
に
は

に
は
に
は

に
は
、 、、、
技
術
革
新

技
術
革
新

技
術
革
新

技
術
革
新
・ ・・・
新
商
品

新
商
品

新
商
品

新
商
品
・ ・・・
営
業
戦
略

営
業
戦
略

営
業
戦
略

営
業
戦
略
な
ど
い
ろ
い
ろ
な

な
ど
い
ろ
い
ろ
な

な
ど
い
ろ
い
ろ
な

な
ど
い
ろ
い
ろ
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

が ががが
必
要

必
要
必
要

必
要
で
す
が

で
す
が

で
す
が

で
す
が
、 、、、
そ
の

そ
の
そ
の

そ
の
中 中中中
で
の

で
の
で
の

で
の
一 一一一
つ
と
し
て
の

つ
と
し
て
の

つ
と
し
て
の

つ
と
し
て
の
プ
ロ
セ
ス
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

プ
ロ
セ
ス
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

プ
ロ
セ
ス
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

プ
ロ
セ
ス
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
で
す

に
つ
い
て
で
す

に
つ
い
て
で
す

に
つ
い
て
で
す
。 。。。



サ
リ
ー
ル
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
株
式
会
社

2
サ
リ
ー
ル
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
株
式
会
社

2

あ
る
べ
き

あ
る
べ
き

あ
る
べ
き

あ
る
べ
き
業 業業業

務 務務務
プ
ロ
セ
ス

プ
ロ
セ
ス

プ
ロ
セ
ス

プ
ロ
セ
ス

サ
リ
ー
ル

サ
リ
ー
ル

サ
リ
ー
ル

サ
リ
ー
ル
・ ・・・コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
㈱ ㈱㈱㈱
の ののの
紹
介

紹
介
紹
介

紹
介

金 金金金
の ののの
鎖 鎖鎖鎖

技
術

技
術
技
術

技
術
の ののの
鎖 鎖鎖鎖

物 物物物
の ののの
鎖 鎖鎖鎖

人 人人人
の ののの
鎖 鎖鎖鎖

１
．
業
務
プ
ロ
セ
ス
の
変
革
⇒
Ｔ
ｏ
Ｂ
ｅ
モ
デ
ル

の
追
求
へ
の
コ
ン
サ
ル
テ
ー
シ
ョ
ン

２
．
テ
ー
マ
別
業
務
へ
の
コ
ン
サ
ル
テ
ー
シ
ョ
ン

１ １１１
． ．．．
生
産
管
理

生
産
管
理

生
産
管
理

生
産
管
理

２ ２２２
． ．．．
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

３ ３３３
． ．．．
製
造
原
価
計
算

製
造
原
価
計
算

製
造
原
価
計
算

製
造
原
価
計
算
・ ・・・
原
価
管
理

原
価
管
理

原
価
管
理

原
価
管
理

４ ４４４
．
Ｇ
Ｍ
Ｐ

．
Ｇ
Ｍ
Ｐ

．
Ｇ
Ｍ
Ｐ

．
Ｇ
Ｍ
Ｐ
・ ・・・
バ
リ
デ
ー
シ
ョ
ン

バ
リ
デ
ー
シ
ョ
ン

バ
リ
デ
ー
シ
ョ
ン

バ
リ
デ
ー
シ
ョ
ン
・ ・・・
Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｔ

Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｔ

Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｔ

Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｔ
１
１
１
１
１
１
１
１

３
．
Ｔ
ｏ
Ｂ
ｅ
業
務
プ
ロ
セ
ス
を
支
え
る

シ
ス
テ
ム
デ
ザ
イ
ン
コ
ン
サ
ル
テ
ー
シ
ョ
ン

４
．
シ
ス
テ
ム
構
築
コ
ン
サ
ル
テ
ー
シ
ョ
ンｻ
ﾌ
ｻ
ﾌ
ｻ
ﾌ
ｻ
ﾌ
ﾟ゚゚゚ﾗ
ｲ
ﾗ
ｲ
ﾗ
ｲ
ﾗ
ｲ

ﾁ
ｪｰ
ﾝ

ﾁ
ｪｰ
ﾝ

ﾁ
ｪｰ
ﾝ

ﾁ
ｪｰ
ﾝ

品
質

品
質
品
質

品
質
保
証

保
証
保
証

保
証

E
R
P

《 《《《製
造
業

製
造
業

製
造
業

製
造
業
に
お
け
る

に
お
け
る

に
お
け
る

に
お
け
る
連
鎖

連
鎖
連
鎖

連
鎖
と ととと
Ｂ
Ｐ
Ｒ

Ｂ
Ｐ
Ｒ

Ｂ
Ｐ
Ｒ

Ｂ
Ｐ
Ｒ
》 》》》

化
学
業
界

化
学
業
界

化
学
業
界

化
学
業
界

◆ ◆◆◆
石
油
化
学

石
油
化
学

石
油
化
学

石
油
化
学

◆ ◆◆◆
ﾌｧ
ｲﾝ
ｹ
ﾐｶ
ﾙ

ﾌｧ
ｲﾝ
ｹ
ﾐｶ
ﾙ

ﾌｧ
ｲﾝ
ｹ
ﾐｶ
ﾙ

ﾌｧ
ｲﾝ
ｹ
ﾐｶ
ﾙ

◆ ◆◆◆
イ
ン
ク

イ
ン
ク

イ
ン
ク

イ
ン
ク
・ ・・・
塗
料

塗
料
塗
料

塗
料

◆ ◆◆◆
農
薬

農
薬
農
薬

農
薬

◆ ◆◆◆
樹
脂
加
工

樹
脂
加
工

樹
脂
加
工

樹
脂
加
工

◆ ◆◆◆
フ
ィ
ル
ム

フ
ィ
ル
ム

フ
ィ
ル
ム

フ
ィ
ル
ム

製
薬
及

製
薬
及

製
薬
及

製
薬
及
び びびび
医
療
業
界

医
療
業
界

医
療
業
界

医
療
業
界

◆ ◆◆◆
原
薬
製
造

原
薬
製
造

原
薬
製
造

原
薬
製
造

◆ ◆◆◆
製
剤
製
造

製
剤
製
造

製
剤
製
造

製
剤
製
造

◆ ◆◆◆
包
装
製
造

包
装
製
造

包
装
製
造

包
装
製
造

◆ ◆◆◆
検
査
薬
製
造

検
査
薬
製
造

検
査
薬
製
造

検
査
薬
製
造

◆ ◆◆◆
医
療
用
具
製
造

医
療
用
具
製
造

医
療
用
具
製
造

医
療
用
具
製
造

◆ ◆◆◆
医
療
品
輸
入

医
療
品
輸
入

医
療
品
輸
入

医
療
品
輸
入

電
子
業
界

電
子
業
界

電
子
業
界

電
子
業
界

◆ ◆◆◆
半
導
体
製
造

半
導
体
製
造

半
導
体
製
造

半
導
体
製
造

◆ ◆◆◆
ｶﾗ
ｰﾌ
ｨ
ﾙﾀ
ｰ

ｶﾗ
ｰﾌ
ｨ
ﾙﾀ
ｰ

ｶﾗ
ｰﾌ
ｨ
ﾙﾀ
ｰ

ｶﾗ
ｰﾌ
ｨ
ﾙﾀ
ｰ
製
造

製
造
製
造

製
造

◆ ◆◆◆
Ｍ
Ｏ
Ｃ
Ｖ
Ｄ

Ｍ
Ｏ
Ｃ
Ｖ
Ｄ

Ｍ
Ｏ
Ｃ
Ｖ
Ｄ

Ｍ
Ｏ
Ｃ
Ｖ
Ｄ
製
造

製
造
製
造

製
造

食
品

食
品
食
品

食
品
・ ・・・
健
康
食
品
業
界

健
康
食
品
業
界

健
康
食
品
業
界

健
康
食
品
業
界

◆ ◆◆◆
ｲﾝ
ｽﾀ
ﾝ
ﾄｺ
ｰ
ﾋｰ

ｲﾝ
ｽﾀ
ﾝ
ﾄｺ
ｰ
ﾋｰ

ｲﾝ
ｽﾀ
ﾝ
ﾄｺ
ｰ
ﾋｰ

ｲﾝ
ｽﾀ
ﾝ
ﾄｺ
ｰ
ﾋｰ
製
造

製
造
製
造

製
造

◆ ◆◆◆
健
康
食
品
製
造

健
康
食
品
製
造

健
康
食
品
製
造

健
康
食
品
製
造

化
粧
品
業
界

化
粧
品
業
界

化
粧
品
業
界

化
粧
品
業
界

◆ ◆◆◆
化
粧
品
製
造

化
粧
品
製
造

化
粧
品
製
造

化
粧
品
製
造

◆ ◆◆◆
化
粧
品
原
料

化
粧
品
原
料

化
粧
品
原
料

化
粧
品
原
料



サ
リ
ー
ル
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
株
式
会
社

3
サ
リ
ー
ル
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
株
式
会
社

第
一
部

第
一
部

第
一
部

第
一
部

現 現現現
状 状状状

認 認認認
識 識識識



サ
リ
ー
ル
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
株
式
会
社

4
サ
リ
ー
ル
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
株
式
会
社

１ １１１
． ．．．
３
０
３
０
３
０
３
０
年
間

年
間
年
間

年
間
の ののの
プ
ロ
セ
ス

プ
ロ
セ
ス

プ
ロ
セ
ス

プ
ロ
セ
ス
製
造
業

製
造
業

製
造
業

製
造
業
の ののの
ト
レ
ン
ド

ト
レ
ン
ド

ト
レ
ン
ド

ト
レ
ン
ド

１
９
８
０

１
９
８
０

１
９
８
０

１
９
８
０
年
代

年
代
年
代

年
代

高
度
成
長

高
度
成
長

高
度
成
長

高
度
成
長
か
ら

か
ら
か
ら

か
ら
成
熟

成
熟
成
熟

成
熟
な ななな
経
済
構
造

経
済
構
造

経
済
構
造

経
済
構
造
（ （（（
消
費
者

消
費
者

消
費
者

消
費
者
； ；；；
需
要

需
要
需
要

需
要
の ののの
充
実

充
実
充
実

充
実
） ）））

１
９
９
０

１
９
９
０

１
９
９
０

１
９
９
０
年
代

年
代
年
代

年
代

バ
ブ
ル

バ
ブ
ル

バ
ブ
ル

バ
ブ
ル
崩
壊
後

崩
壊
後

崩
壊
後

崩
壊
後
の ののの
再
建
経
済
構
造

再
建
経
済
構
造

再
建
経
済
構
造

再
建
経
済
構
造
（ （（（
消
費
者

消
費
者

消
費
者

消
費
者
； ；；；
買 買買買
い いいい
控 控控控
え えええ
） ）））

２
０
０
０

２
０
０
０

２
０
０
０

２
０
０
０
年
代

年
代
年
代

年
代

物 物物物
の ののの
飽
和

飽
和
飽
和

飽
和
・ ・・・
飽
食

飽
食
飽
食

飽
食
の ののの
経
済
構
造

経
済
構
造

経
済
構
造

経
済
構
造
（ （（（
消
費
者

消
費
者

消
費
者

消
費
者
； ；；；
質 質質質
・ ・・・
好 好好好
み
を

み
を
み
を

み
を
要
求

要
求
要
求

要
求
） ）））

２
０
０
８

２
０
０
８

２
０
０
８

２
０
０
８
年 年年年
～ ～～～

世
界
同
時
不
況

世
界
同
時
不
況

世
界
同
時
不
況

世
界
同
時
不
況
（ （（（
消
費
者

消
費
者

消
費
者

消
費
者
； ；；；
消
費
品

消
費
品

消
費
品

消
費
品
の ののの
格
差

格
差
格
差

格
差
を ををを
生 生生生
む むむむ
） ）））

生
産
者

生
産
者

生
産
者

生
産
者
オ
リ
エ
ン
テ
ッ
ド

オ
リ
エ
ン
テ
ッ
ド

オ
リ
エ
ン
テ
ッ
ド

オ
リ
エ
ン
テ
ッ
ド
な ななな
消
費
構
造

消
費
構
造

消
費
構
造

消
費
構
造
、 、、、
大
量
生
産

大
量
生
産

大
量
生
産

大
量
生
産

⇒ ⇒⇒⇒
生
産

生
産
生
産

生
産
の ののの
安
定

安
定
安
定

安
定

消
費
者

消
費
者

消
費
者

消
費
者
オ
リ
エ
ン
テ
ッ
ド

オ
リ
エ
ン
テ
ッ
ド

オ
リ
エ
ン
テ
ッ
ド

オ
リ
エ
ン
テ
ッ
ド
な ななな
消
費
構
造

消
費
構
造

消
費
構
造

消
費
構
造
、 、、、
大
量
生
産

大
量
生
産

大
量
生
産

大
量
生
産

⇒ ⇒⇒⇒
必
要
量

必
要
量

必
要
量

必
要
量
の ののの
生
産

生
産
生
産

生
産

ユ
ニ
ク
ロ

ユ
ニ
ク
ロ

ユ
ニ
ク
ロ

ユ
ニ
ク
ロ
に ににに
代
表

代
表
代
表

代
表
さ
れ
る

さ
れ
る

さ
れ
る

さ
れ
る
安
価

安
価
安
価

安
価
な ななな
少 少少少
し
お
し
ゃ
れ
な
も
の

し
お
し
ゃ
れ
な
も
の

し
お
し
ゃ
れ
な
も
の

し
お
し
ゃ
れ
な
も
の

デ
マ
ン
ド
チ
ェ
ー
ン

デ
マ
ン
ド
チ
ェ
ー
ン

デ
マ
ン
ド
チ
ェ
ー
ン

デ
マ
ン
ド
チ
ェ
ー
ン
に
よ
る

に
よ
る

に
よ
る

に
よ
る
生
産
方
式

生
産
方
式

生
産
方
式

生
産
方
式
、 、、、
少
量
多
品
種

少
量
多
品
種

少
量
多
品
種

少
量
多
品
種
、 、、、
過
剰
在
庫

過
剰
在
庫

過
剰
在
庫

過
剰
在
庫
の ののの
危
険
性

危
険
性

危
険
性

危
険
性

国
際
的

国
際
的

国
際
的

国
際
的
＆ ＆＆＆
多
角
的

多
角
的

多
角
的

多
角
的
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
構
造

構
造
構
造

構
造
が ががが
生
成

生
成
生
成

生
成

ニ
ッ
チ

ニ
ッ
チ

ニ
ッ
チ

ニ
ッ
チ
な ななな
ニ
ー
ズ

ニ
ー
ズ

ニ
ー
ズ

ニ
ー
ズ
に ににに
応 応応応
え
る

え
る
え
る

え
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

ど
う
す
べ
き
か

ど
う
す
べ
き
か

ど
う
す
べ
き
か

ど
う
す
べ
き
か

が ががが
企
業
課
題

企
業
課
題

企
業
課
題

企
業
課
題



サ
リ
ー
ル
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
株
式
会
社

5
サ
リ
ー
ル
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
株
式
会
社

２ ２２２
． ．．．
バ
ブ
ル

バ
ブ
ル

バ
ブ
ル

バ
ブ
ル
崩
壊

崩
壊
崩
壊

崩
壊
も ももも
現
在

現
在
現
在

現
在
も ももも
本
当

本
当
本
当

本
当
に ににに
不
況

不
況
不
況

不
況
？
？

？
？
？
？

？
？

１
９
９
０

１
９
９
０

１
９
９
０

１
９
９
０
年 年年年

２
０
０
８

２
０
０
８

２
０
０
８

２
０
０
８
年 年年年

１
９
８
５

１
９
８
５

１
９
８
５

１
９
８
５
年
頃

年
頃
年
頃

年
頃
の ののの
経
済
成
長
率

経
済
成
長
率

経
済
成
長
率

経
済
成
長
率
の ののの
見
通

見
通
見
通

見
通
し
は

し
は
し
は

し
は

１ １１１
． ．．．
１
５

１
５
１
５

１
５
～ ～～～
１ １１１
． ．．．
３
０

３
０
３
０

３
０
％ ％％％
で
あ
っ
た

で
あ
っ
た

で
あ
っ
た

で
あ
っ
た

結
論

結
論
結
論

結
論
は ははは
、 、、、
本
来

本
来
本
来

本
来
の ののの
経
済
成
長
率

経
済
成
長
率

経
済
成
長
率

経
済
成
長
率
に
あ
わ
せ
た

に
あ
わ
せ
た

に
あ
わ
せ
た

に
あ
わ
せ
た
経
営

経
営
経
営

経
営
が ががが
ベ
ー
ス

ベ
ー
ス

ベ
ー
ス

ベ
ー
ス
に ににに

“
業
務

業
務
業
務

業
務
プ
ロ
セ
ス

プ
ロ
セ
ス

プ
ロ
セ
ス

プ
ロ
セ
ス
・ ・・・
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
・ ・・・
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ

Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ

Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ

Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
・ ・・・
経
営
管
理

経
営
管
理

経
営
管
理

経
営
管
理

を ををを
”

正
常

正
常
正
常

正
常
な ななな
生
長

生
長
生
長

生
長

曲
線

曲
線
曲
線

曲
線

危
険

危
険
危
険

危
険
を ををを
予
知

予
知
予
知

予
知
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３ ３３３
． ．．．
日
本

日
本
日
本

日
本
の ののの
プ
ロ
セ
ス

プ
ロ
セ
ス

プ
ロ
セ
ス

プ
ロ
セ
ス
製
造
業

製
造
業

製
造
業

製
造
業
の ののの
環
境

環
境
環
境

環
境

★ ★★★
世
界

世
界
世
界

世
界
の ののの
中 中中中
の ののの
企
業
位
置

企
業
位
置

企
業
位
置

企
業
位
置
に ににに
変
化

変
化
変
化

変
化

１ １１１
． ．．．
金 金金金
・ ・・・
人 人人人
・ ・・・
情
報

情
報
情
報

情
報
・ ・・・
技
術

技
術
技
術

技
術
の ののの

ボ
ー
ダ
レ
ス

ボ
ー
ダ
レ
ス

ボ
ー
ダ
レ
ス

ボ
ー
ダ
レ
ス
化 化化化

２ ２２２
． ．．．
大
東
亜
戦
争

大
東
亜
戦
争

大
東
亜
戦
争

大
東
亜
戦
争
を ををを
思 思思思
わ
せ
る

わ
せ
る

わ
せ
る

わ
せ
る

東
南

東
南
東
南

東
南
ア
ジ
ア

ア
ジ
ア

ア
ジ
ア

ア
ジ
ア
進
出

進
出
進
出

進
出

３ ３３３
． ．．．
グ
ロ
ー
バ
ル

グ
ロ
ー
バ
ル

グ
ロ
ー
バ
ル

グ
ロ
ー
バ
ル
化 化化化
の ののの
波 波波波

課
題

課
題
課
題

課
題
;ア
イ
デ
ン
テ
イ
テ
ィ
ー

ア
イ
デ
ン
テ
イ
テ
ィ
ー

ア
イ
デ
ン
テ
イ
テ
ィ
ー

ア
イ
デ
ン
テ
イ
テ
ィ
ー
確
保

確
保
確
保

確
保

★ ★★★
ス
ペ
シ
ャ
リ
テ
ィ
ー

ス
ペ
シ
ャ
リ
テ
ィ
ー

ス
ペ
シ
ャ
リ
テ
ィ
ー

ス
ペ
シ
ャ
リ
テ
ィ
ー
化 化化化
と ととと

コ
モ
デ
ィ
テ
ィ
ー

コ
モ
デ
ィ
テ
ィ
ー

コ
モ
デ
ィ
テ
ィ
ー

コ
モ
デ
ィ
テ
ィ
ー
化 化化化
へ へへへ
分
離

分
離
分
離

分
離

① ①①①
商
品

商
品
商
品

商
品
の ののの
ス
ペ
シ
ャ
リ
テ
ィ
ー

ス
ペ
シ
ャ
リ
テ
ィ
ー

ス
ペ
シ
ャ
リ
テ
ィ
ー

ス
ペ
シ
ャ
リ
テ
ィ
ー
性 性性性

② ②②②
ス
ペ
シ
ャ
リ
テ
ィ
ー

ス
ペ
シ
ャ
リ
テ
ィ
ー

ス
ペ
シ
ャ
リ
テ
ィ
ー

ス
ペ
シ
ャ
リ
テ
ィ
ー
な ななな
ビ
ジ
ネ
ス

ビ
ジ
ネ
ス

ビ
ジ
ネ
ス

ビ
ジ
ネ
ス

１ １１１
． ．．．
ニ
ッ
チ

ニ
ッ
チ

ニ
ッ
チ

ニ
ッ
チ
な ななな
分
野

分
野
分
野

分
野

２ ２２２
． ．．．
汎
用
品

汎
用
品

汎
用
品

汎
用
品
か
ら

か
ら
か
ら

か
ら
特
注
品

特
注
品

特
注
品

特
注
品

３ ３３３
． ．．．
個
別
受
注
生
産

個
別
受
注
生
産

個
別
受
注
生
産

個
別
受
注
生
産
へ
の

へ
の
へ
の

へ
の
移
行

移
行
移
行

移
行

４ ４４４
． ．．．
受
注
生
産
方
式

受
注
生
産
方
式

受
注
生
産
方
式

受
注
生
産
方
式
へ へへへ
転
換

転
換
転
換

転
換

★ ★★★
飽
和

飽
和
飽
和

飽
和
・ ・・・
飽
食

飽
食
飽
食

飽
食
の ののの
時
代

時
代
時
代

時
代

１ １１１
． ．．．
多
種
多
様

多
種
多
様

多
種
多
様

多
種
多
様
な ななな
製
品
群

製
品
群

製
品
群

製
品
群

２ ２２２
． ．．．
少
量
多
品
種

少
量
多
品
種

少
量
多
品
種

少
量
多
品
種
へ
の

へ
の
へ
の

へ
の
生
産
転
換

生
産
転
換

生
産
転
換

生
産
転
換

３ ３３３
． ．．．
製
品

製
品
製
品

製
品
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル

ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル

ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル

ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
の ののの
短 短短短
さ さささ

４ ４４４
． ．．．
生
産

生
産
生
産

生
産
の ののの
指
導
権

指
導
権

指
導
権

指
導
権
は ははは
消
費
者

消
費
者

消
費
者

消
費
者

５ ５５５
． ．．．
在
庫
過
剰

在
庫
過
剰

在
庫
過
剰

在
庫
過
剰
の ののの
リ
ス
ク

リ
ス
ク

リ
ス
ク

リ
ス
ク
の ののの
存
在

存
在
存
在

存
在

① ①①①
ｽﾍ ｽﾍｽ
ﾍ
ｽﾍ
ﾟ゚゚゚ｼ
ｬﾘ
ﾃ
ｨｰ

ｼ
ｬﾘ
ﾃ
ｨｰ

ｼ
ｬﾘ
ﾃ
ｨｰ

ｼ
ｬﾘ
ﾃ
ｨｰ
商
品

商
品
商
品

商
品
の ののの
要
望

要
望
要
望

要
望

② ②②②
消
費
者

消
費
者

消
費
者

消
費
者
の ののの
嗜
好
変
化

嗜
好
変
化

嗜
好
変
化

嗜
好
変
化
の ののの
激 激激激
し
さ

し
さ
し
さ

し
さ

★ ★★★
他
業
種

他
業
種

他
業
種

他
業
種
か
ら
の

か
ら
の

か
ら
の

か
ら
の
参
入

参
入
参
入

参
入
で ででで
競
争
激
化

競
争
激
化

競
争
激
化

競
争
激
化

－ －－－
多
角
経
営
化

多
角
経
営
化

多
角
経
営
化

多
角
経
営
化
－ －－－

１ １１１
． ．．．
例 例例例
化
粧
品

化
粧
品

化
粧
品

化
粧
品

２ ２２２
． ．．．
ト
ー
タ
ル
パ
イ

ト
ー
タ
ル
パ
イ

ト
ー
タ
ル
パ
イ

ト
ー
タ
ル
パ
イ
は ははは
普
遍

普
遍
普
遍

普
遍

３ ３３３
． ．．．
個 個個個
々々々々
の ののの
企
業

企
業
企
業

企
業
の ののの
売
上

売
上
売
上

売
上
マ
イ
ナ
ス

マ
イ
ナ
ス

マ
イ
ナ
ス

マ
イ
ナ
ス

４ ４４４
． ．．．
消
費
者

消
費
者

消
費
者

消
費
者
は ははは
質 質質質
と ととと
コ
ス
ト

コ
ス
ト

コ
ス
ト

コ
ス
ト
の ののの

バ
ラ
ン
ス

バ
ラ
ン
ス

バ
ラ
ン
ス

バ
ラ
ン
ス
で ででで
選
択

選
択
選
択

選
択
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４ ４４４
． ．．．
大
企
業

大
企
業

大
企
業

大
企
業
に ににに
対 対対対
す
る
す
る
す
る
す
る
中
小
企
業

中
小
企
業

中
小
企
業

中
小
企
業
の ののの
落 落落落
ち ちちち
込 込込込
み みみみ

弊
社

弊
社
弊
社

弊
社
は ははは
、 、、、
中
小
製
造
業

中
小
製
造
業

中
小
製
造
業

中
小
製
造
業
の ののの
Ｂ
Ｐ
Ｒ

Ｂ
Ｐ
Ｒ

Ｂ
Ｐ
Ｒ

Ｂ
Ｐ
Ｒ
と ととと
Ｅ
Ｒ
Ｐ

Ｅ
Ｒ
Ｐ

Ｅ
Ｒ
Ｐ

Ｅ
Ｒ
Ｐ
化 化化化
が ががが
重
要

重
要
重
要

重
要
で
あ
る
と

で
あ
る
と

で
あ
る
と

で
あ
る
と
考 考考考
え
て
お
り
ま
す

え
て
お
り
ま
す

え
て
お
り
ま
す

え
て
お
り
ま
す
。 。。。

１ １１１
． ．．．
中
小
企
業

中
小
企
業

中
小
企
業

中
小
企
業
を ををを
巡 巡巡巡
る るるる
経
営
環
境

経
営
環
境

経
営
環
境

経
営
環
境
は ははは
極 極極極
め
て

め
て
め
て

め
て
厳 厳厳厳
し
い

し
い
し
い

し
い
状
況

状
況
状
況

状
況
･･
･･

･･
･･
･･
･･

･･
･･

売
上
高
経
常
利
益
率

売
上
高
経
常
利
益
率

売
上
高
経
常
利
益
率

売
上
高
経
常
利
益
率
が ががが
大
企
業

大
企
業

大
企
業

大
企
業
に ににに
比 比比比
べ
て

べ
て
べ
て

べ
て
低 低低低
い いいい
、 、、、
２
０
０
５

２
０
０
５

２
０
０
５

２
０
０
５
年
頃

年
頃
年
頃

年
頃
か
ら
の

か
ら
の

か
ら
の

か
ら
の
傾
向

傾
向
傾
向

傾
向

２ ２２２
． ．．．
今
後

今
後
今
後

今
後
の ののの
見
通

見
通
見
通

見
通
し ししし

中
小
企
業

中
小
企
業

中
小
企
業

中
小
企
業
の ののの
７
５

７
５
７
５

７
５
％ ％％％
が ががが
収
益
悪
化

収
益
悪
化

収
益
悪
化

収
益
悪
化

３ ３３３
． ．．．
経
営
方
針

経
営
方
針

経
営
方
針

経
営
方
針
の ののの
差 差差差
が ががが
大 大大大
き
く

き
く
き
く

き
く
影
響

影
響
影
響

影
響

収
益
良
好

収
益
良
好

収
益
良
好

収
益
良
好
の ののの
傾
向

傾
向
傾
向

傾
向

長
期
志
向

長
期
志
向

長
期
志
向

長
期
志
向
、 、、、
高
付
加
価
値

高
付
加
価
値

高
付
加
価
値

高
付
加
価
値
の ののの
追
求

追
求
追
求

追
求
、 、、、
経
営
転
換

経
営
転
換

経
営
転
換

経
営
転
換

４ ４４４
． ．．．
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
へ
の

へ
の
へ
の

へ
の
果
敢

果
敢
果
敢

果
敢
な ななな
挑
戦

挑
戦
挑
戦

挑
戦

５ ５５５
． ．．．
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・
・
・
・

・
・
・
・

・
・
・
・

・
・
・
・
① ①①①
プ
ロ
ダ
ク
ト

プ
ロ
ダ
ク
ト

プ
ロ
ダ
ク
ト

プ
ロ
ダ
ク
ト

② ②②②
プ
ロ
セ
ス

プ
ロ
セ
ス

プ
ロ
セ
ス

プ
ロ
セ
ス

注 注注注
； ；；；
日
本

日
本
日
本

日
本
は ははは
商
品

商
品
商
品

商
品
・ ・・・
技
術

技
術
技
術

技
術
に ににに
目 目目目
が
い
く
が

が
い
く
が

が
い
く
が

が
い
く
が
、 、、、
プ
ロ
セ
ス

プ
ロ
セ
ス

プ
ロ
セ
ス

プ
ロ
セ
ス
は ははは
世
界
的

世
界
的

世
界
的

世
界
的
な ななな
成
功
事
例

成
功
事
例

成
功
事
例

成
功
事
例

経
済
白
書

経
済
白
書

経
済
白
書

経
済
白
書
２
０
０
９

２
０
０
９

２
０
０
９

２
０
０
９
年
版

年
版
年
版

年
版
よ
り

よ
り
よ
り

よ
り
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５ ５５５
． ．．．
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
へ
の

の
へ
の

の
へ
の

の
へ
の
取 取取取
り りりり
組 組組組
み みみみ
状
況

状
況
状
況

状
況

経
済
白
書

経
済
白
書

経
済
白
書

経
済
白
書
２
０
０
９

２
０
０
９

２
０
０
９

２
０
０
９
年
版

年
版
年
版

年
版
よ
り

よ
り
よ
り

よ
り

中
小
企
業

中
小
企
業

中
小
企
業

中
小
企
業

大
企
業

大
企
業

大
企
業

大
企
業

１ １１１
． ．．．
経
営
者

経
営
者

経
営
者

経
営
者
の ののの
チ
ャ
レ
ン
ジ

チ
ャ
レ
ン
ジ

チ
ャ
レ
ン
ジ

チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神

精
神
精
神

精
神

１
６

１
４

２ ２２２
． ．．．
経
営
者

経
営
者

経
営
者

経
営
者
の ののの
創
意
工
夫

創
意
工
夫

創
意
工
夫

創
意
工
夫

１
７

１
１

３ ３３３
． ．．．
経
営
者

経
営
者

経
営
者

経
営
者
の ののの
素
早

素
早
素
早

素
早
い いいい
意
思
決
定

意
思
決
定

意
思
決
定

意
思
決
定

１
６

１
４

４ ４４４
． ．．．
従
業
員

従
業
員

従
業
員

従
業
員
と ととと
経
営
者

経
営
者

経
営
者

経
営
者
の ののの
連
携

連
携
連
携

連
携

１
３

１
１

５
．
従
業
員
に
よ
る
創
意
工
夫

１
４

１
５

６
．
研
究
開
発
活
動

８
１
２

７
．
マ
ー
ケ
テ
イ
ン
グ

６
１
１

８
．
外
部
と
の
連
携

１
１

１
２

資
料

資
料
資
料

資
料
； ；；；
三
菱

三
菱
三
菱

三
菱
U
F
J
ﾘ
ｻ
ｰﾁ

ﾘ
ｻ
ｰﾁ
ﾘ
ｻ
ｰﾁ

ﾘ
ｻ
ｰﾁ
&
ｺ
ﾝｻ
ﾙﾃ
ｨﾝ
ｸ

ｺ
ﾝｻ
ﾙﾃ
ｨﾝ
ｸ

ｺ
ﾝｻ
ﾙﾃ
ｨﾝ
ｸ

ｺ
ﾝｻ
ﾙﾃ
ｨﾝ
ｸ
ﾞ゙゙゙㈱ ㈱㈱㈱
作
成

作
成
作
成

作
成

経
営
者

経
営
者

経
営
者

経
営
者
が ががが
経
営

経
営
経
営

経
営

状
況

状
況
状
況

状
況
を ををを
素
早

素
早
素
早

素
早
く くくく
把 把把把

握 握握握
す
る

す
る
す
る

す
る
重
要
性

重
要
性

重
要
性

重
要
性
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サ
リ
ー
ル
・
コ
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サ
ル
テ
ィ
ン
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株
式
会
社

６ ６６６
． ．．．
経
済
界

経
済
界

経
済
界

経
済
界
と ととと
企
業
内

企
業
内

企
業
内

企
業
内
の ののの
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
構
造

構
造
構
造

構
造

健
食
販
売

健
食
販
売

健
食
販
売

健
食
販
売

健
食
製
造

健
食
製
造

健
食
製
造

健
食
製
造

容
器
製
造

容
器
製
造

容
器
製
造

容
器
製
造

石
油
化
学

石
油
化
学

石
油
化
学

石
油
化
学

自
動
車
部
品

自
動
車
部
品

自
動
車
部
品

自
動
車
部
品

自
動
車
製
造

自
動
車
製
造

自
動
車
製
造

自
動
車
製
造

自
動
車
部
品

自
動
車
部
品

自
動
車
部
品

自
動
車
部
品

コ
ン
ビ
ニ

コ
ン
ビ
ニ

コ
ン
ビ
ニ

コ
ン
ビ
ニ

消
費
者

消
費
者

消
費
者

消
費
者

製
紙
製
造

製
紙
製
造

製
紙
製
造

製
紙
製
造

企
業
内

企
業
内

企
業
内

企
業
内

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

購 買
生 産

物 流
販 売

製
薬
会
社

製
薬
会
社

製
薬
会
社

製
薬
会
社

植
物

植
物
植
物

植
物
エ
キ
ス

エ
キ
ス

エ
キ
ス

エ
キ
ス

コ
ラ
ー
ゲ
ン

コ
ラ
ー
ゲ
ン

コ
ラ
ー
ゲ
ン

コ
ラ
ー
ゲ
ン

業
⇇
ో


業
⇇
ో


業
⇇
ో


業
⇇
ో

の ののの
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

鎖
毎

鎖
毎
鎖
毎

鎖
毎
の ののの
在
庫

在
庫
在
庫

在
庫
を
も
た
な
い

を
も
た
な
い

を
も
た
な
い

を
も
た
な
い

⇒ ⇒⇒⇒
鎖
間

鎖
間
鎖
間

鎖
間
の ののの
変
化

変
化
変
化

変
化
が ががが
即
反
映

即
反
映

即
反
映

即
反
映

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
と
は

と
は
と
は

と
は
、 、、、
商
品

商
品
商
品

商
品
を ををを
消
費
者

消
費
者

消
費
者

消
費
者
に ににに
供
給

供
給
供
給

供
給
す
る

す
る
す
る

す
る
連
鎖

連
鎖
連
鎖

連
鎖
（ （（（
企
画

企
画
企
画

企
画
・ ・・・
開
発

開
発
開
発

開
発
→ →→→
計
画

計
画
計
画

計
画
→ →→→
調
達

調
達
調
達

調
達
→ →→→
生
産

生
産
生
産

生
産
→ →→→
物 物物物

流 流流流
→ →→→
販
売

販
売
販
売

販
売
・ ・・・
サ
ー
ビ
ス

サ
ー
ビ
ス

サ
ー
ビ
ス

サ
ー
ビ
ス
と
い
っ
た

と
い
っ
た

と
い
っ
た

と
い
っ
た
流 流流流
れ
を

れ
を
れ
を

れ
を
“
情
報

情
報
情
報

情
報
・ ・・・
金 金金金
・ ・・・
物 物物物
の ののの
流 流流流
れ
と
し
て

れ
と
し
て

れ
と
し
て

れ
と
し
て
把 把把把
え
る

え
る
え
る

え
る
） ）））

鎖
間

鎖
間
鎖
間

鎖
間
の ののの
タ
イ
ム
ラ
グ

タ
イ
ム
ラ
グ

タ
イ
ム
ラ
グ

タ
イ
ム
ラ
グ
が ががが
短
縮

短
縮
短
縮

短
縮

自
動
車
販
売

自
動
車
販
売

自
動
車
販
売

自
動
車
販
売
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サ
リ
ー
ル
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
株
式
会
社

７ ７７７
． ．．．
消
費
者
行
動

消
費
者
行
動

消
費
者
行
動

消
費
者
行
動
の ののの
変
化

変
化
変
化

変
化
と ととと
経
済
構
造

経
済
構
造

経
済
構
造

経
済
構
造
の ののの
変
化

変
化
変
化

変
化

消
費
者
行
動

消
費
者
行
動

消
費
者
行
動

消
費
者
行
動
の ののの
変
化

変
化
変
化

変
化

経
済
構
造

経
済
構
造

経
済
構
造

経
済
構
造
（ （（（
ｻﾌ ｻﾌｻ
ﾌ
ｻﾌ
ﾟ゚゚゚
ﾗｲ
ﾁ
ｪｰ
ﾝ

ﾗｲ
ﾁ
ｪｰ
ﾝ

ﾗｲ
ﾁ
ｪｰ
ﾝ

ﾗｲ
ﾁ
ｪｰ
ﾝ
） ）））
の ののの
変
化

変
化
変
化

変
化

－ －－－
必
需
品

必
需
品

必
需
品

必
需
品
か
ら

か
ら
か
ら

か
ら
個
性
品

個
性
品

個
性
品

個
性
品
へ へへへ
転
換

転
換
転
換

転
換
－ －－－

着 着着着
る るるる
物 物物物
・ ・・・
食 食食食
べ
る

べ
る
べ
る

べ
る
物 物物物
・ ・・・
車 車車車
･･
･･

･･
･･
･･
･･

･･
･･
十
分

十
分
十
分

十
分

志
向

志
向
志
向

志
向
の ののの
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン

バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン

バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン

バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
が ががが
多
彩

多
彩
多
彩

多
彩

流
行

流
行
流
行

流
行
は ははは
激 激激激
し
く

し
く
し
く

し
く
変
化

変
化
変
化

変
化
（ （（（
若
者
文
化

若
者
文
化

若
者
文
化

若
者
文
化
） ）））

消
費
者
嗜
好

消
費
者
嗜
好

消
費
者
嗜
好

消
費
者
嗜
好
は
く
る
く
る

は
く
る
く
る

は
く
る
く
る

は
く
る
く
る
変
化

変
化
変
化

変
化

製
品

製
品
製
品

製
品
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル

ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル

ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル

ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
の ののの
短 短短短
さ さささ

少
量
多
品
種
生
産
方
式

少
量
多
品
種
生
産
方
式

少
量
多
品
種
生
産
方
式

少
量
多
品
種
生
産
方
式
； ；；；
在
庫
課
題

在
庫
課
題

在
庫
課
題

在
庫
課
題

デ
マ
ン
ド
オ
リ
エ
ン
テ
ッ
ド

デ
マ
ン
ド
オ
リ
エ
ン
テ
ッ
ド

デ
マ
ン
ド
オ
リ
エ
ン
テ
ッ
ド

デ
マ
ン
ド
オ
リ
エ
ン
テ
ッ
ド
な ななな
生
産

生
産
生
産

生
産

－ －－－
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の ののの
密
結
合

密
結
合

密
結
合

密
結
合
－ －－－

商
品

商
品
商
品

商
品
を ををを
消
費
者

消
費
者

消
費
者

消
費
者
に ににに
供
給

供
給
供
給

供
給
す
る

す
る
す
る

す
る
鎖
強
固

鎖
強
固

鎖
強
固

鎖
強
固

鎖 鎖鎖鎖
の ののの
中 中中中
の ののの
企
業

企
業
企
業

企
業
が ががが
在
庫

在
庫
在
庫

在
庫
を ををを
持 持持持
た
な
い

た
な
い

た
な
い

た
な
い

チ
ェ
ー
ン

チ
ェ
ー
ン

チ
ェ
ー
ン

チ
ェ
ー
ン
間 間間間
の ののの
Ｌ
／
Ｔ

Ｌ
／
Ｔ

Ｌ
／
Ｔ

Ｌ
／
Ｔ
が ががが
大
幅
短
縮

大
幅
短
縮

大
幅
短
縮

大
幅
短
縮

販
売
予
測
困
難

販
売
予
測
困
難

販
売
予
測
困
難

販
売
予
測
困
難
＆ ＆＆＆
要
望

要
望
要
望

要
望
へ へへへ
追
随

追
随
追
随

追
随

供
給

供
給
供
給

供
給
Ｌ
／
Ｔ

Ｌ
／
Ｔ

Ｌ
／
Ｔ

Ｌ
／
Ｔ
の ののの
大
幅
短
縮

大
幅
短
縮

大
幅
短
縮

大
幅
短
縮

企
業
内

企
業
内

企
業
内

企
業
内
； ；；；
受
注

受
注
受
注

受
注
・ ・・・
生
産

生
産
生
産

生
産
・ ・・・
購
買
統
合

購
買
統
合

購
買
統
合

購
買
統
合

他
業
種

他
業
種

他
業
種

他
業
種
と
の

と
の
と
の

と
の
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ッ
ク

ロ
ジ
ス
テ
ィ
ッ
ク

ロ
ジ
ス
テ
ィ
ッ
ク

ロ
ジ
ス
テ
ィ
ッ
ク
統
合

統
合
統
合

統
合
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サ
リ
ー
ル
・
コ
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サ
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会
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８ ８８８
． ．．．
化
粧
品

化
粧
品

化
粧
品

化
粧
品
に
お
け
る

に
お
け
る

に
お
け
る

に
お
け
る
消
費
者
構
造

消
費
者
構
造

消
費
者
構
造

消
費
者
構
造
の ののの
変
化

変
化
変
化

変
化
（ （（（事
例

事
例
事
例

事
例
） ）））

注 注注注
； ；；；
こ
の

こ
の
こ
の

こ
の
内
容

内
容
内
容

内
容
は
あ
く
ま
で

は
あ
く
ま
で

は
あ
く
ま
で

は
あ
く
ま
で
世
間

世
間
世
間

世
間
か
ら

か
ら
か
ら

か
ら
私 私私私
が ががが
感 感感感
じ
た

じ
た
じ
た

じ
た
も
の

も
の
も
の

も
の

１ １１１
． ．．．
世
評

世
評
世
評

世
評

① ①①①
化
粧
品

化
粧
品

化
粧
品

化
粧
品
は ははは
不
況

不
況
不
況

不
況
に ににに
強 強強強
い いいい
産
業

産
業
産
業

産
業
の ののの
一 一一一
つ
と

つ
と
つ
と

つ
と
言 言言言
わ
れ
て
い
る

わ
れ
て
い
る

わ
れ
て
い
る

わ
れ
て
い
る

『 『『『
女
性

女
性
女
性

女
性
は ははは
、 、、、
美 美美美
し
く
な
る
た
め
に
は
お

し
く
な
る
た
め
に
は
お

し
く
な
る
た
め
に
は
お

し
く
な
る
た
め
に
は
お
金 金金金
を
か
け
る

を
か
け
る

を
か
け
る

を
か
け
る
』 』』』

②
５

②
５
②
５

②
５
月 月月月
８ ８８８
日 日日日
の ののの
日
経
新
聞

日
経
新
聞

日
経
新
聞

日
経
新
聞
； ；；；
カ
ネ
ボ
ウ

カ
ネ
ボ
ウ

カ
ネ
ボ
ウ

カ
ネ
ボ
ウ
社
長
談
話

社
長
談
話

社
長
談
話

社
長
談
話
； ；；；
売
上

売
上
売
上

売
上
げ げげげ
ダ
ウ
ン

ダ
ウ
ン

ダ
ウ
ン

ダ
ウ
ン

こ
れ
は

こ
れ
は

こ
れ
は

こ
れ
は
同
業
他
社

同
業
他
社

同
業
他
社

同
業
他
社
に
も

に
も
に
も

に
も
同
様

同
様
同
様

同
様
な ななな
現
象

現
象
現
象

現
象

２ ２２２
． ．．．
私 私私私
の ののの
得 得得得
た たたた
情
報

情
報
情
報

情
報
の ののの
一
例

一
例
一
例

一
例
（ （（（
現
在

現
在
現
在

現
在
； ；；；
女
性

女
性
女
性

女
性
は ははは
美 美美美
し
く
な
る
た
め

し
く
な
る
た
め

し
く
な
る
た
め

し
く
な
る
た
め
労 労労労
を ををを
惜 惜惜惜
し
ま
な
い

し
ま
な
い

し
ま
な
い

し
ま
な
い
） ）））

① ①①①
女
性

女
性
女
性

女
性
は ははは
商
品

商
品
商
品

商
品
の ののの
成
分
比
較

成
分
比
較

成
分
比
較

成
分
比
較

⇒ ⇒⇒⇒
同 同同同
じ じじじ
効
果

効
果
効
果

効
果
と ととと
判
断

判
断
判
断

判
断
し
た
ら

し
た
ら

し
た
ら

し
た
ら
安 安安安
い いいい
商
品

商
品
商
品

商
品

② ②②②
肌 肌肌肌
の ののの
基
礎
化
粧
品

基
礎
化
粧
品

基
礎
化
粧
品

基
礎
化
粧
品
に
は

に
は
に
は

に
は
高
価

高
価
高
価

高
価
な ななな
商
品

商
品
商
品

商
品
、 、、、
だ
が

だ
が
だ
が

だ
が
色
物

色
物
色
物

色
物
は ははは
１
０
０

１
０
０

１
０
０

１
０
０
円 円円円
シ
ョ
ッ
プ

シ
ョ
ッ
プ

シ
ョ
ッ
プ

シ
ョ
ッ
プ

③ ③③③
化
粧
品

化
粧
品

化
粧
品

化
粧
品
の ののの
組 組組組
み みみみ
合 合合合
わ
せ
を

わ
せ
を

わ
せ
を

わ
せ
を
工
夫

工
夫
工
夫

工
夫
し
て

し
て
し
て

し
て
高
価

高
価
高
価

高
価
な ななな
商
品

商
品
商
品

商
品
と ととと
同
等
効
果

同
等
効
果

同
等
効
果

同
等
効
果
を ををを
発
揮

発
揮
発
揮

発
揮

④ ④④④
韓
国

韓
国
韓
国

韓
国
に ににに
同
等
効
果

同
等
効
果

同
等
効
果

同
等
効
果
の ののの
商
品

商
品
商
品

商
品
が
あ
れ
ば

が
あ
れ
ば

が
あ
れ
ば

が
あ
れ
ば
、 、、、
足 足足足
を
の
ば
す

を
の
ば
す

を
の
ば
す

を
の
ば
す

３ ３３３
． ．．．
化
粧
品

化
粧
品

化
粧
品

化
粧
品
会
社

会
社
会
社

会
社
の ののの
ブ
ラ
ン
ド

ブ
ラ
ン
ド

ブ
ラ
ン
ド

ブ
ラ
ン
ド
力 力力力
の ののの
影
響

影
響
影
響

影
響
？ ？？？

① ①①①
静 静静静
か
に

か
に
か
に

か
に
壊 壊壊壊
れ
つ
つ
あ
る

れ
つ
つ
あ
る

れ
つ
つ
あ
る

れ
つ
つ
あ
る

② ②②②
女
性

女
性
女
性

女
性
の ののの
口 口口口
コ
ミ

コ
ミ
コ
ミ

コ
ミ
の ののの
大 大大大
き
な
う
ね
り

き
な
う
ね
り

き
な
う
ね
り

き
な
う
ね
り

消
費
者

消
費
者

消
費
者

消
費
者
は ははは
プ
ル

プ
ル
プ
ル

プ
ル
型 型型型
に ににに
変
化

変
化
変
化

変
化
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1
2

サ
リ
ー
ル
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
株
式
会
社

９ ９９９
． ．．．
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト

ウ
ォ
ル
マ
ー
ト

ウ
ォ
ル
マ
ー
ト

ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の ののの
強 強強強
さ さささ
＝ ＝＝＝
在
庫

在
庫
在
庫

在
庫
・ ・・・サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

１ １１１
． ．．．
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト

ウ
ォ
ル
マ
ー
ト

ウ
ォ
ル
マ
ー
ト

ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
は ははは
現
在

現
在
現
在

現
在
、 、、、
世
界
最
大

世
界
最
大

世
界
最
大

世
界
最
大
の ののの
小
売
業
者

小
売
業
者

小
売
業
者

小
売
業
者
で ででで
、 、、、
製
品

製
品
製
品

製
品
の ののの
製
造

製
造
製
造

製
造
な
し

な
し
な
し

な
し

２ ２２２
． ．．．
作 作作作
っ
て
い
る
の
は

っ
て
い
る
の
は

っ
て
い
る
の
は

っ
て
い
る
の
は
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
み

の
み
の
み

の
み

３ ３３３
． ．．．
需
要
予
測

需
要
予
測

需
要
予
測

需
要
予
測
は ははは
困
難

困
難
困
難

困
難
／ ／／／
在
庫
過
剰

在
庫
過
剰

在
庫
過
剰

在
庫
過
剰
よ
り

よ
り
よ
り

よ
り
在
庫
不
足

在
庫
不
足

在
庫
不
足

在
庫
不
足
の ののの
方 方方方
が ががが
利
益

利
益
利
益

利
益
に ににに
直
結

直
結
直
結

直
結

⇒ ⇒⇒⇒
① ①①①
在
庫

在
庫
在
庫

在
庫
を ををを
情
報

情
報
情
報

情
報
に ににに
換 換換換
え
る

え
る
え
る

え
る

－ －－－
客 客客客
が ががが
買 買買買
っ
て
い
る

っ
て
い
る

っ
て
い
る

っ
て
い
る
商
品
動
向

商
品
動
向

商
品
動
向

商
品
動
向
を ををを
リ
ア
ル

リ
ア
ル

リ
ア
ル

リ
ア
ル
に ににに
メ
ー
カ
ー

メ
ー
カ
ー

メ
ー
カ
ー

メ
ー
カ
ー
・ ・・・
デ
ザ
イ

デ
ザ
イ

デ
ザ
イ

デ
ザ
イ

ナ
ー

ナ
ー
ナ
ー

ナ
ー
へ へへへ
伝
達

伝
達
伝
達

伝
達

－ －－－
物
流

物
流
物
流

物
流
を ををを
リ
ア
ル

リ
ア
ル

リ
ア
ル

リ
ア
ル
に ににに
把
握

把
握
把
握

把
握

⇒ ⇒⇒⇒
売 売売売
れ
る

れ
る
れ
る

れ
る
地
域

地
域
地
域

地
域
へ へへへ
商
品
移
動

商
品
移
動

商
品
移
動

商
品
移
動

② ②②②
客 客客客
の ののの
好 好好好
み
を

み
を
み
を

み
を
Ｐ
Ｄ
Ａ

Ｐ
Ｄ
Ａ

Ｐ
Ｄ
Ａ

Ｐ
Ｄ
Ａ
端
末

端
末
端
末

端
末
か
ら

か
ら
か
ら

か
ら
企
画
室

企
画
室

企
画
室

企
画
室
に ににに
店
頭

店
頭
店
頭

店
頭
か
ら

か
ら
か
ら

か
ら
直
接
送
信

直
接
送
信

直
接
送
信

直
接
送
信

－ －－－
製
品
開
発
期
間

製
品
開
発
期
間

製
品
開
発
期
間

製
品
開
発
期
間
の ののの
短
縮

短
縮
短
縮

短
縮

－ －－－
製
品
供
給
時
間

製
品
供
給
時
間

製
品
供
給
時
間

製
品
供
給
時
間
の ののの
短
縮

短
縮
短
縮

短
縮

ト
ー
マ
ス
フ
リ
ー
ド
マ
ン

ト
ー
マ
ス
フ
リ
ー
ド
マ
ン

ト
ー
マ
ス
フ
リ
ー
ド
マ
ン

ト
ー
マ
ス
フ
リ
ー
ド
マ
ン
著 著著著
『 『『『
フ
ラ
ッ
ト

フ
ラ
ッ
ト

フ
ラ
ッ
ト

フ
ラ
ッ
ト
化 化化化
す
る

す
る
す
る

す
る
世
界

世
界
世
界

世
界
』 』』』
よ
り

よ
り
よ
り

よ
り
抜
粋

抜
粋
抜
粋

抜
粋
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サ
リ
ー
ル
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
株
式
会
社

１
０
１
０
１
０
１
０
． ．．．
過
剰
生
産

過
剰
生
産

過
剰
生
産

過
剰
生
産
と ととと
過
剰
在
庫

過
剰
在
庫

過
剰
在
庫

過
剰
在
庫
に
よ
る

に
よ
る

に
よ
る

に
よ
る
不
況

不
況
不
況

不
況

１ １１１
． ．．．
も
の
づ
く
り
に

も
の
づ
く
り
に

も
の
づ
く
り
に

も
の
づ
く
り
に
精
力

精
力
精
力

精
力
を
つ
ぎ

を
つ
ぎ

を
つ
ぎ

を
つ
ぎ
込 込込込
ん
で
も

ん
で
も

ん
で
も

ん
で
も
過
剰
在
庫

過
剰
在
庫

過
剰
在
庫

過
剰
在
庫
を ををを
抱 抱抱抱
え
た
と
き
の

え
た
と
き
の

え
た
と
き
の

え
た
と
き
の
会
社

会
社
会
社

会
社
？ ？？？

例 例例例
； ；；；
自
動
車

自
動
車

自
動
車

自
動
車
、 、、、
家
電

家
電
家
電

家
電

２ ２２２
． ．．．
パ
ネ
ル

パ
ネ
ル

パ
ネ
ル

パ
ネ
ル
業
界

業
界
業
界

業
界
の ののの
例 例例例

世
界

世
界
世
界

世
界
の ののの
シ
ェ
ア

シ
ェ
ア

シ
ェ
ア

シ
ェ
ア
率 率率率
を ををを
占 占占占
め
よ
う
と
し
た

め
よ
う
と
し
た

め
よ
う
と
し
た

め
よ
う
と
し
た
欲 欲欲欲

３ ３３３
． ．．．
成
長
率

成
長
率

成
長
率

成
長
率
１ １１１
． ．．．
２ ２２２
％ ％％％
前
後

前
後
前
後

前
後
を ををを
前
提

前
提
前
提

前
提
と
し
た

と
し
た

と
し
た

と
し
た
プ
ロ
セ
ス

プ
ロ
セ
ス

プ
ロ
セ
ス

プ
ロ
セ
ス
が ががが
必
要

必
要
必
要

必
要
で
は

で
は
で
は

で
は
？ ？？？
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サ
リ
ー
ル
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
株
式
会
社

１
１
１
１
１
１
１
１
． ．．．
コ
ン
サ
ル

コ
ン
サ
ル

コ
ン
サ
ル

コ
ン
サ
ル
事
例
紹
介

事
例
紹
介

事
例
紹
介

事
例
紹
介
（ （（（プ
ラ
ス
テ
ィ
ッ
ク

プ
ラ
ス
テ
ィ
ッ
ク

プ
ラ
ス
テ
ィ
ッ
ク

プ
ラ
ス
テ
ィ
ッ
ク
） ）））① ①①①

【 【【【
事
業
内
容

事
業
内
容

事
業
内
容

事
業
内
容
】 】】】
箱 箱箱箱
な
ど
を

な
ど
を

な
ど
を

な
ど
を
作 作作作
る るるる
プ
ラ
ス
チ
ェ
ッ
ク

プ
ラ
ス
チ
ェ
ッ
ク

プ
ラ
ス
チ
ェ
ッ
ク

プ
ラ
ス
チ
ェ
ッ
ク
成
型

成
型
成
型

成
型
シ
ー
ト

シ
ー
ト

シ
ー
ト

シ
ー
ト
の ののの
製
造

製
造
製
造

製
造
・ ・・・
販
売
事
業

販
売
事
業

販
売
事
業

販
売
事
業

【 【【【
ビ
ジ
ネ
ス

ビ
ジ
ネ
ス

ビ
ジ
ネ
ス

ビ
ジ
ネ
ス
の ののの
特
徴

特
徴
特
徴

特
徴
】 】】】
シ
ー
ト

シ
ー
ト

シ
ー
ト

シ
ー
ト
１ １１１
枚 枚枚枚
か
ら
の

か
ら
の

か
ら
の

か
ら
の
販
売

販
売
販
売

販
売
、 、、、
グ
レ
ー
ド

グ
レ
ー
ド

グ
レ
ー
ド

グ
レ
ー
ド
が ががが
数
百
種
類

数
百
種
類

数
百
種
類

数
百
種
類

（ （（（
厚 厚厚厚
み みみみ
、 、、、
幅 幅幅幅
、 、、、
長 長長長
さ さささ
、 、、、
色 色色色
、 、、、
シ
ー
ト

シ
ー
ト

シ
ー
ト

シ
ー
ト
の ののの
種
類

種
類
種
類

種
類

等 等等等
） ）））

受
注
生
産

受
注
生
産

受
注
生
産

受
注
生
産

【 【【【
他
社

他
社
他
社

他
社
と ととと
異 異異異
な
る

な
る
な
る

な
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
】 】】】
汎
用

汎
用
汎
用

汎
用
板 板板板
で
な
く

で
な
く

で
な
く

で
な
く
ジ
ャ
ス
ト

ジ
ャ
ス
ト

ジ
ャ
ス
ト

ジ
ャ
ス
ト
フ
ィ
ッ
ト

フ
ィ
ッ
ト

フ
ィ
ッ
ト

フ
ィ
ッ
ト
板 板板板
を ををを
提
供

提
供
提
供

提
供

【 【【【
コ
ン
サ
ル

コ
ン
サ
ル

コ
ン
サ
ル

コ
ン
サ
ル
課
題

課
題
課
題

課
題
】 】】】

① ①①①
受
注
量

受
注
量

受
注
量

受
注
量
を ををを
３
０

３
０
３
０

３
０
％ ％％％
増
加

増
加
増
加

増
加
さ
せ
る

さ
せ
る

さ
せ
る

さ
せ
る

（ （（（
顧
客
毎

顧
客
毎

顧
客
毎

顧
客
毎
の ののの
要
望
品

要
望
品

要
望
品

要
望
品
を ををを
３ ３３３
日 日日日
で ででで
納
入

納
入
納
入

納
入
す
る

す
る
す
る

す
る
） ）））

② ②②②
生
産
効
率

生
産
効
率

生
産
効
率

生
産
効
率
／ ／／／
日 日日日
を ををを
３
０

３
０
３
０

３
０
％ ％％％
上 上上上
げ
る

げ
る
げ
る

げ
る
（ （（（
生
産
切
替
少

生
産
切
替
少

生
産
切
替
少

生
産
切
替
少
な
く

な
く
な
く

な
く
） ）））

【 【【【
受
注
拡
大

受
注
拡
大

受
注
拡
大

受
注
拡
大
； ；；；
納
期
短
縮

納
期
短
縮

納
期
短
縮

納
期
短
縮

⇒ ⇒⇒⇒
そ
の

そ
の
そ
の

そ
の
解
決
策

解
決
策

解
決
策

解
決
策
】 】】】

① ①①①
Ｅ
Ｄ
Ｉ

Ｅ
Ｄ
Ｉ

Ｅ
Ｄ
Ｉ

Ｅ
Ｄ
Ｉ
注
文

注
文
注
文

注
文
と ととと
顧
客
向

顧
客
向

顧
客
向

顧
客
向
け
の

け
の
け
の

け
の
中
間
品

中
間
品

中
間
品

中
間
品
の ののの
在
庫
提
供

在
庫
提
供

在
庫
提
供

在
庫
提
供
（ （（（
顧
客

顧
客
顧
客

顧
客
が ががが
納
期

納
期
納
期

納
期
を ををを
判
断

判
断
判
断

判
断
） ）））

② ②②②
顧
客

顧
客
顧
客

顧
客
と ととと
商
社

商
社
商
社

商
社
と ととと
製
造
会
社
間

製
造
会
社
間

製
造
会
社
間

製
造
会
社
間
で ででで
顧
客
要
望

顧
客
要
望

顧
客
要
望

顧
客
要
望
の ののの
製
造
条
件

製
造
条
件

製
造
条
件

製
造
条
件
を ををを
リ
ア
ル

リ
ア
ル

リ
ア
ル

リ
ア
ル
共
有

共
有
共
有

共
有

③ ③③③
組
織
改
造

組
織
改
造

組
織
改
造

組
織
改
造
； ；；；
受
注

受
注
受
注

受
注
と ととと
生
産
購
買
計
画
部
門

生
産
購
買
計
画
部
門

生
産
購
買
計
画
部
門

生
産
購
買
計
画
部
門
を ををを
統
合

統
合
統
合

統
合
（
Ｓ
Ｃ
Ｍ

（
Ｓ
Ｃ
Ｍ

（
Ｓ
Ｃ
Ｍ

（
Ｓ
Ｃ
Ｍ
室 室室室
） ）））
⇒ ⇒⇒⇒
他 他他他
へ へへへ
指
示

指
示
指
示

指
示

④ ④④④
受
注
打
診

受
注
打
診

受
注
打
診

受
注
打
診
か
ら

か
ら
か
ら

か
ら
１ １１１
時
間

時
間
時
間

時
間
で ででで
納
期
回
答

納
期
回
答

納
期
回
答

納
期
回
答

⇒ ⇒⇒⇒
他
社

他
社
他
社

他
社
に ににに
逃 逃逃逃
げ
ら
れ
な
い

げ
ら
れ
な
い

げ
ら
れ
な
い

げ
ら
れ
な
い
コ
ツ

コ
ツ
コ
ツ

コ
ツ
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サ
リ
ー
ル
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
株
式
会
社

１
１
１
１
１
１
１
１
． ．．．
コ
ン
サ
ル

コ
ン
サ
ル

コ
ン
サ
ル

コ
ン
サ
ル
事
例
紹
介

事
例
紹
介

事
例
紹
介

事
例
紹
介
（ （（（プ
ラ
ス
テ
ィ
ッ
ク

プ
ラ
ス
テ
ィ
ッ
ク

プ
ラ
ス
テ
ィ
ッ
ク

プ
ラ
ス
テ
ィ
ッ
ク
) )))
② ②②②

【 【【【
納
期
短
縮

納
期
短
縮

納
期
短
縮

納
期
短
縮
と ととと
生
産

生
産
生
産

生
産
の ののの
フ
レ
キ
シ
ブ
ル

フ
レ
キ
シ
ブ
ル

フ
レ
キ
シ
ブ
ル

フ
レ
キ
シ
ブ
ル
性 性性性
】 】】】

① ①①①
受
注

受
注
受
注

受
注
（ （（（
リ
ア
ル

リ
ア
ル

リ
ア
ル

リ
ア
ル
） ）））
⇒ ⇒⇒⇒
生
産
計
画

生
産
計
画

生
産
計
画

生
産
計
画
（ （（（
リ
ア
ル

リ
ア
ル

リ
ア
ル

リ
ア
ル
） ）））
⇒ ⇒⇒⇒
生
産
変
更
指
示

生
産
変
更
指
示

生
産
変
更
指
示

生
産
変
更
指
示
（ （（（
リ
ア
ル

リ
ア
ル

リ
ア
ル

リ
ア
ル
） ）））

② ②②②
中
間
品

中
間
品

中
間
品

中
間
品
シ
ー
ト

シ
ー
ト

シ
ー
ト

シ
ー
ト
の ののの
在
庫
保
有

在
庫
保
有

在
庫
保
有

在
庫
保
有

原
則

原
則
原
則

原
則
は ははは
在
庫

在
庫
在
庫

在
庫
な
し

な
し
な
し

な
し
； ；；；
販
売
実
績

販
売
実
績

販
売
実
績

販
売
実
績
の ののの
解
析

解
析
解
析

解
析
か
ら

か
ら
か
ら

か
ら
在
庫
保
有
品

在
庫
保
有
品

在
庫
保
有
品

在
庫
保
有
品
と ととと
量 量量量
を ををを
決
定

決
定
決
定

決
定

③ ③③③
生
産
実
績

生
産
実
績

生
産
実
績

生
産
実
績
を ををを
生
産
計
画

生
産
計
画

生
産
計
画

生
産
計
画
へ
の

へ
の
へ
の

へ
の
リ
ア
ル

リ
ア
ル

リ
ア
ル

リ
ア
ル
反
映

反
映
反
映

反
映

【 【【【
生
産
効
率

生
産
効
率

生
産
効
率

生
産
効
率
の ののの
ア
ッ
プ

ア
ッ
プ

ア
ッ
プ

ア
ッ
プ
； ；；；
生
産
計
画

生
産
計
画

生
産
計
画

生
産
計
画
ロ
ジ
ッ
ク

ロ
ジ
ッ
ク

ロ
ジ
ッ
ク

ロ
ジ
ッ
ク
⇒ ⇒⇒⇒
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ラ

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ラ

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ラ

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ラ
開
発

開
発
開
発

開
発
、 、、、
現
場
管
理

現
場
管
理

現
場
管
理

現
場
管
理
】 】】】

① ①①①
製
造
条
件

製
造
条
件

製
造
条
件

製
造
条
件
、 、、、
設
備

設
備
設
備

設
備
の ののの
特
性

特
性
特
性

特
性
を ををを
解
析

解
析
解
析

解
析

② ②②②
納
期
遵
守

納
期
遵
守

納
期
遵
守

納
期
遵
守
の ののの
条
件
下

条
件
下

条
件
下

条
件
下
で ででで

シ
ー
ト

シ
ー
ト

シ
ー
ト

シ
ー
ト
の ののの
種
類

種
類
種
類

種
類
、 、、、
色 色色色
、 、、、
厚 厚厚厚
み みみみ
、 、、、
幅 幅幅幅
、 、、、
長 長長長
さ
の

さ
の
さ
の

さ
の
受
注

受
注
受
注

受
注
を
ま
と
め

を
ま
と
め

を
ま
と
め

を
ま
と
め
生
産

生
産
生
産

生
産

〃 〃〃〃
内 内内内
で
の

で
の
で
の

で
の
順
番
生
産

順
番
生
産

順
番
生
産

順
番
生
産

③ ③③③
パ
ネ
コ
ン

パ
ネ
コ
ン

パ
ネ
コ
ン

パ
ネ
コ
ン
・ ・・・
モ
バ
イ
ル

モ
バ
イ
ル

モ
バ
イ
ル

モ
バ
イ
ル
端
末

端
末
端
末

端
末
で ででで
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
表
示

表
示
表
示

表
示
と ととと
生
産
実
績
収
集

生
産
実
績
収
集

生
産
実
績
収
集

生
産
実
績
収
集

製
造
現
場

製
造
現
場

製
造
現
場

製
造
現
場
の ののの
生
産
情
報

生
産
情
報

生
産
情
報

生
産
情
報
を ををを
リ
ア
ル

リ
ア
ル

リ
ア
ル

リ
ア
ル
把
握

把
握
把
握

把
握

【 【【【
受
注

受
注
受
注

受
注
・ ・・・
生
産

生
産
生
産

生
産
・ ・・・
出
荷
情
報

出
荷
情
報

出
荷
情
報

出
荷
情
報
の ののの
リ
ア
ル

リ
ア
ル

リ
ア
ル

リ
ア
ル
共
有

共
有
共
有

共
有
】 】】】

① ①①①
Ｓ
Ｃ
Ｍ

Ｓ
Ｃ
Ｍ

Ｓ
Ｃ
Ｍ

Ｓ
Ｃ
Ｍ
室 室室室
・ ・・・
製
造
部
門

製
造
部
門

製
造
部
門

製
造
部
門
・ ・・・
出
荷
部
門

出
荷
部
門

出
荷
部
門

出
荷
部
門
・ ・・・
営
業
部
門

営
業
部
門

営
業
部
門

営
業
部
門
・ ・・・
経
営
部
門

経
営
部
門

経
営
部
門

経
営
部
門
で ででで
共
有

共
有
共
有

共
有

② ②②②
進
捗
監
視

進
捗
監
視

進
捗
監
視

進
捗
監
視
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１
２
１
２
１
２
１
２
． ．．．
コ
ン
サ
ル

コ
ン
サ
ル

コ
ン
サ
ル

コ
ン
サ
ル
事
例
紹
介

事
例
紹
介

事
例
紹
介

事
例
紹
介
（ （（（化
粧
品

化
粧
品

化
粧
品

化
粧
品
） ）））① ①①①

【 【【【
事
業
内
容

事
業
内
容

事
業
内
容

事
業
内
容
】 】】】
化
粧
品
製
造

化
粧
品
製
造

化
粧
品
製
造

化
粧
品
製
造
・ ・・・
販
売
事
業

販
売
事
業

販
売
事
業

販
売
事
業

【 【【【
ビ
ジ
ネ
ス

ビ
ジ
ネ
ス

ビ
ジ
ネ
ス

ビ
ジ
ネ
ス
の ののの
特
徴

特
徴
特
徴

特
徴
】 】】】
製
品

製
品
製
品

製
品
の ののの
種
類

種
類
種
類

種
類
が
か
な
り

が
か
な
り

が
か
な
り

が
か
な
り
多 多多多
い いいい
（ （（（
少
量
多
品
種

少
量
多
品
種

少
量
多
品
種

少
量
多
品
種
の ののの
典
型

典
型
典
型

典
型
） ）））

【 【【【
コ
ン
サ
ル

コ
ン
サ
ル

コ
ン
サ
ル

コ
ン
サ
ル
課
題

課
題
課
題

課
題
】 】】】

① ①①①
当
面

当
面
当
面

当
面
は ははは
中
期
目
標
実
現

中
期
目
標
実
現

中
期
目
標
実
現

中
期
目
標
実
現
（ （（（
売
上
拡
大

売
上
拡
大

売
上
拡
大

売
上
拡
大
、 、、、
利
益
拡
大

利
益
拡
大

利
益
拡
大

利
益
拡
大
、 、、、
原
価
低
減

原
価
低
減

原
価
低
減

原
価
低
減
、 、、、
品
質
安
定

品
質
安
定

品
質
安
定

品
質
安
定
） ）））

② ②②②
顧
客

顧
客
顧
客

顧
客
（ （（（
販
売
会
社

販
売
会
社

販
売
会
社

販
売
会
社
） ）））
の ののの
ニ
ー
ズ

ニ
ー
ズ

ニ
ー
ズ

ニ
ー
ズ
追
随

追
随
追
随

追
随
（ （（（
受
注
変
更

受
注
変
更

受
注
変
更

受
注
変
更
、 、、、
ロ
ッ
ト
サ
イ
ズ

ロ
ッ
ト
サ
イ
ズ

ロ
ッ
ト
サ
イ
ズ

ロ
ッ
ト
サ
イ
ズ
） ）））
に ににに
対
応

対
応
対
応

対
応

【 【【【
具
体
的

具
体
的

具
体
的

具
体
的
な ななな
Ｂ
Ｐ
Ｒ

Ｂ
Ｐ
Ｒ

Ｂ
Ｐ
Ｒ

Ｂ
Ｐ
Ｒ
コ
ン
サ
ル

コ
ン
サ
ル

コ
ン
サ
ル

コ
ン
サ
ル
項
目

項
目
項
目

項
目
】 】】】

① ①①①
経
営

経
営
経
営

経
営

経
営
者

経
営
者

経
営
者

経
営
者
の ののの
売
上

売
上
売
上

売
上
・ ・・・
損
益

損
益
損
益

損
益
・ ・・・
原
価

原
価
原
価

原
価
を ををを
評
価

評
価
評
価

評
価
・ ・・・
判
断

判
断
判
断

判
断

予
算

予
算
予
算

予
算
を ををを
起
点

起
点
起
点

起
点
と
す
る

と
す
る

と
す
る

と
す
る
経
営

経
営
経
営

経
営
サ
イ
ク
ル

サ
イ
ク
ル

サ
イ
ク
ル

サ
イ
ク
ル

② ②②②
組
織
改
造

組
織
改
造

組
織
改
造

組
織
改
造

営
業
部
門

営
業
部
門

営
業
部
門

営
業
部
門
の ののの
在 在在在
り りりり
方 方方方
、 、、、
工
場

工
場
工
場

工
場
の ののの
統
合

統
合
統
合

統
合
、 、、、

受
注

受
注
受
注

受
注
・ ・・・
計
画

計
画
計
画

計
画
及 及及及
び びびび
製
造
出
荷
購
買

製
造
出
荷
購
買

製
造
出
荷
購
買

製
造
出
荷
購
買
へ
の

へ
の
へ
の

へ
の
指
令
塔

指
令
塔

指
令
塔

指
令
塔
の ののの
部
門
統
合

部
門
統
合

部
門
統
合

部
門
統
合

③ ③③③
コ
ス
ト
セ
ン
タ
ー

コ
ス
ト
セ
ン
タ
ー

コ
ス
ト
セ
ン
タ
ー

コ
ス
ト
セ
ン
タ
ー
の ののの
明
確
化

明
確
化

明
確
化

明
確
化
⇒ ⇒⇒⇒
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
生
産

生
産
生
産

生
産
へ
の

へ
の
へ
の

へ
の
意
識
改
革

意
識
改
革

意
識
改
革

意
識
改
革

④ ④④④
受
注
変
更

受
注
変
更

受
注
変
更

受
注
変
更
に ににに
柔
軟

柔
軟
柔
軟

柔
軟
に ににに
対
応

対
応
対
応

対
応
す
る

す
る
す
る

す
る
生
産
方
式

生
産
方
式

生
産
方
式

生
産
方
式

⑤ ⑤⑤⑤
Ｌ
Ｊ
Ｉ
Ｔ
（

Ｌ
Ｊ
Ｉ
Ｔ
（

Ｌ
Ｊ
Ｉ
Ｔ
（

Ｌ
Ｊ
Ｉ
Ｔ
（
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ッ
ク
ス
フ
ロ
ー
ジ
ャ
ス
ト
イ
ン
タ
イ
ム

ロ
ジ
ス
テ
ィ
ッ
ク
ス
フ
ロ
ー
ジ
ャ
ス
ト
イ
ン
タ
イ
ム

ロ
ジ
ス
テ
ィ
ッ
ク
ス
フ
ロ
ー
ジ
ャ
ス
ト
イ
ン
タ
イ
ム

ロ
ジ
ス
テ
ィ
ッ
ク
ス
フ
ロ
ー
ジ
ャ
ス
ト
イ
ン
タ
イ
ム
） ）））
方
式

方
式
方
式

方
式
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サ
リ
ー
ル
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コ
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１
２
１
２
１
２
１
２
． ．．．
コ
ン
サ
ル

コ
ン
サ
ル

コ
ン
サ
ル

コ
ン
サ
ル
事
例
紹
介

事
例
紹
介

事
例
紹
介

事
例
紹
介
（ （（（化
粧
品

化
粧
品

化
粧
品

化
粧
品
） ）））② ②②②

【 【【【
具
体
的

具
体
的

具
体
的

具
体
的
な ななな
Ｂ
Ｐ
Ｒ

Ｂ
Ｐ
Ｒ

Ｂ
Ｐ
Ｒ

Ｂ
Ｐ
Ｒ
コ
ン
サ
ル

コ
ン
サ
ル

コ
ン
サ
ル

コ
ン
サ
ル
項
目

項
目
項
目

項
目
】 】】】

⑥ ⑥⑥⑥
原
価
管
理

原
価
管
理

原
価
管
理

原
価
管
理

コ
ス
ト

コ
ス
ト

コ
ス
ト

コ
ス
ト
削
減
分
析

削
減
分
析

削
減
分
析

削
減
分
析
と ととと
担
当
部
門

担
当
部
門

担
当
部
門

担
当
部
門
の ののの
原
価

原
価
原
価

原
価
へ
の

へ
の
へ
の

へ
の
寄
与
評
価

寄
与
評
価

寄
与
評
価

寄
与
評
価
の ののの

た
め
の

た
め
の

た
め
の

た
め
の
原
価
計
算

原
価
計
算

原
価
計
算

原
価
計
算
と ととと
原
価
管
理

原
価
管
理

原
価
管
理

原
価
管
理

⑦ ⑦⑦⑦
数
量
面

数
量
面

数
量
面

数
量
面
（ （（（
製
造
技
術

製
造
技
術

製
造
技
術

製
造
技
術
） ）））
と ととと
コ
ス
ト

コ
ス
ト

コ
ス
ト

コ
ス
ト
面 面面面
（ （（（
原
価
管
理

原
価
管
理

原
価
管
理

原
価
管
理
） ）））
の ののの
両
面

両
面
両
面

両
面
か
ら
の

か
ら
の

か
ら
の

か
ら
の
生
産

生
産
生
産

生
産
ロ
ス

ロ
ス
ロ
ス

ロ
ス

解
析

解
析
解
析

解
析

⑧ ⑧⑧⑧
Ｇ
Ｍ
Ｐ

Ｇ
Ｍ
Ｐ

Ｇ
Ｍ
Ｐ

Ｇ
Ｍ
Ｐ
遵
守

遵
守
遵
守

遵
守

⑨ ⑨⑨⑨
デ
フ
ァ
ク
ト
ス
タ
ン
ダ
ー
ド

デ
フ
ァ
ク
ト
ス
タ
ン
ダ
ー
ド

デ
フ
ァ
ク
ト
ス
タ
ン
ダ
ー
ド

デ
フ
ァ
ク
ト
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
な ななな
取
引
基
準

取
引
基
準

取
引
基
準

取
引
基
準
・ ・・・
Ｓ
Ｏ
Ｘ

Ｓ
Ｏ
Ｘ

Ｓ
Ｏ
Ｘ

Ｓ
Ｏ
Ｘ
法
対
応

法
対
応

法
対
応

法
対
応

等 等等等

【 【【【
上
記
課
題

上
記
課
題

上
記
課
題

上
記
課
題
を ををを
解
決

解
決
解
決

解
決
す
る

す
る
す
る

す
る
シ
ス
テ
ム

シ
ス
テ
ム

シ
ス
テ
ム

シ
ス
テ
ム
機
能

機
能
機
能

機
能
コ
ン
サ
ル

コ
ン
サ
ル

コ
ン
サ
ル

コ
ン
サ
ル
】 】】】

・
・
・
・

・
・
・
・

・
・
・
・

・
・
・
・

真 真真真
の ののの
Ｅ
Ｒ
Ｐ

Ｅ
Ｒ
Ｐ

Ｅ
Ｒ
Ｐ

Ｅ
Ｒ
Ｐ
導
入

導
入
導
入

導
入
の
た
め
の

の
た
め
の

の
た
め
の

の
た
め
の
論
理
条
件

論
理
条
件

論
理
条
件

論
理
条
件
の ののの
作
成

作
成
作
成

作
成

【 【【【
Ｅ
Ｒ
Ｐ

Ｅ
Ｒ
Ｐ

Ｅ
Ｒ
Ｐ

Ｅ
Ｒ
Ｐ
導
入

導
入
導
入

導
入
に ににに
コ
ン
サ
ル

コ
ン
サ
ル

コ
ン
サ
ル

コ
ン
サ
ル
】 】】】

① ①①①
パ
ッ
ケ
ー
ジ

パ
ッ
ケ
ー
ジ

パ
ッ
ケ
ー
ジ

パ
ッ
ケ
ー
ジ
選
択

選
択
選
択

選
択

② ②②②
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
管
理

管
理
管
理

管
理

③ ③③③
パ
ッ
ケ
ー
ジ

パ
ッ
ケ
ー
ジ

パ
ッ
ケ
ー
ジ

パ
ッ
ケ
ー
ジ
適
用
検
討

適
用
検
討

適
用
検
討

適
用
検
討

④ ④④④
ベ
ン
ダ
ー

ベ
ン
ダ
ー

ベ
ン
ダ
ー

ベ
ン
ダ
ー
と
の

と
の
と
の

と
の
対
応

対
応
対
応

対
応
（ （（（
契
約

契
約
契
約

契
約
・ ・・・
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
・
・
・

・
・
・

・
・
・

・
・
・
） ）））

等 等等等



サ
リ
ー
ル
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
株
式
会
社

1
8

サ
リ
ー
ル
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
株
式
会
社

１
３
１
３
１
３
１
３
． ．．．
こ
の
こ
の
こ
の
こ
の
１
０
１
０
１
０
１
０
年
間

年
間
年
間

年
間
の ののの
基
幹

基
幹
基
幹

基
幹
シ
ス
テ
ム

シ
ス
テ
ム

シ
ス
テ
ム

シ
ス
テ
ム
構
築

構
築
構
築

構
築
の ののの
評
価

評
価
評
価

評
価

１ １１１
． ．．．
ア
ズ
イ
ズ

ア
ズ
イ
ズ

ア
ズ
イ
ズ

ア
ズ
イ
ズ
型 型型型

① ①①①
Ｂ
Ｐ
Ｒ

Ｂ
Ｐ
Ｒ

Ｂ
Ｐ
Ｒ

Ｂ
Ｐ
Ｒ
検
討

検
討
検
討

検
討
を ををを
行 行行行
っ
て
い
な
い
か
ら

っ
て
い
な
い
か
ら

っ
て
い
な
い
か
ら

っ
て
い
な
い
か
ら
Ｔ
Ｏ
Ｂ
Ｅ

Ｔ
Ｏ
Ｂ
Ｅ

Ｔ
Ｏ
Ｂ
Ｅ

Ｔ
Ｏ
Ｂ
Ｅ
は ははは
無
理

無
理
無
理

無
理

② ②②②
レ
ガ
シ
ー
レ
ベ
ル

レ
ガ
シ
ー
レ
ベ
ル

レ
ガ
シ
ー
レ
ベ
ル

レ
ガ
シ
ー
レ
ベ
ル
を ををを
パ
ッ
ケ
ー
ジ

パ
ッ
ケ
ー
ジ

パ
ッ
ケ
ー
ジ

パ
ッ
ケ
ー
ジ
に ににに
置 置置置
き ききき
換 換換換
え
る

え
る
え
る

え
る
事 事事事
に ににに
主
眼

主
眼
主
眼

主
眼

③ ③③③
パ
ッ
ケ
ー
ジ

パ
ッ
ケ
ー
ジ

パ
ッ
ケ
ー
ジ

パ
ッ
ケ
ー
ジ
を ををを
導
入

導
入
導
入

導
入
す
れ
ば

す
れ
ば

す
れ
ば

す
れ
ば
Ｏ
Ｋ

Ｏ
Ｋ
Ｏ
Ｋ

Ｏ
Ｋ
で
あ
る
と

で
あ
る
と

で
あ
る
と

で
あ
る
と
勘
違

勘
違
勘
違

勘
違
い いいい

④ ④④④
従
来
型

従
来
型

従
来
型

従
来
型
の ののの
現
場
効
率
化
中
心

現
場
効
率
化
中
心

現
場
効
率
化
中
心

現
場
効
率
化
中
心
で ででで
部
分
最
適

部
分
最
適

部
分
最
適

部
分
最
適
、 、、、
全
体
最
適

全
体
最
適

全
体
最
適

全
体
最
適
に
な
っ
て
な
い

に
な
っ
て
な
い

に
な
っ
て
な
い

に
な
っ
て
な
い

２ ２２２
． ．．．
導
入

導
入
導
入

導
入
パ
ッ
ケ
ー
ジ

パ
ッ
ケ
ー
ジ

パ
ッ
ケ
ー
ジ

パ
ッ
ケ
ー
ジ
は ははは
Ｅ
Ｒ
Ｐ

Ｅ
Ｒ
Ｐ

Ｅ
Ｒ
Ｐ

Ｅ
Ｒ
Ｐ
か かかか
？ ？？？
・
・
・

・
・
・

・
・
・

・
・
・
残
存

残
存
残
存

残
存
； ；；；
バ
ッ
チ

バ
ッ
チ

バ
ッ
チ

バ
ッ
チ
処
理

処
理
処
理

処
理
ラ
イ
ク

ラ
イ
ク

ラ
イ
ク

ラ
イ
ク
な ななな
世
界

世
界
世
界

世
界

① ①①①
生
産

生
産
生
産

生
産
、 、、、
販
売

販
売
販
売

販
売
、 、、、
・
・
・
・

・
・
・
・

・
・
・
・

・
・
・
・
な
ど

な
ど
な
ど

な
ど
従
来

従
来
従
来

従
来
の ののの
島 島島島
を ををを
作 作作作
っ
て
き
た
に
す
ぎ
な
い

っ
て
き
た
に
す
ぎ
な
い

っ
て
き
た
に
す
ぎ
な
い

っ
て
き
た
に
す
ぎ
な
い

② ②②②
全
社
機
能
統
合

全
社
機
能
統
合

全
社
機
能
統
合

全
社
機
能
統
合
の ののの
安
価

安
価
安
価

安
価
な ななな
Ｅ
Ｒ
Ｐ

Ｅ
Ｒ
Ｐ

Ｅ
Ｒ
Ｐ

Ｅ
Ｒ
Ｐ
は
な
か
な
か

は
な
か
な
か

は
な
か
な
か

は
な
か
な
か
存
在

存
在
存
在

存
在
し
な
い

し
な
い

し
な
い

し
な
い

実 実実実
は ははは
異 異異異
な
る

な
る
な
る

な
る
パ
ケ
ー
ジ

パ
ケ
ー
ジ

パ
ケ
ー
ジ

パ
ケ
ー
ジ
を ををを
シ
ー
ム
レ
ス

シ
ー
ム
レ
ス

シ
ー
ム
レ
ス

シ
ー
ム
レ
ス
結
合

結
合
結
合

結
合
で ででで
誤
魔
化

誤
魔
化

誤
魔
化

誤
魔
化
し ししし

イ
ン
タ
ー
フ
ェ
イ
ス

イ
ン
タ
ー
フ
ェ
イ
ス

イ
ン
タ
ー
フ
ェ
イ
ス

イ
ン
タ
ー
フ
ェ
イ
ス
の ののの
網 網網網
が
は
り
め
ぐ
ら
さ
れ
て
い
る

が
は
り
め
ぐ
ら
さ
れ
て
い
る

が
は
り
め
ぐ
ら
さ
れ
て
い
る

が
は
り
め
ぐ
ら
さ
れ
て
い
る

③ ③③③
従
来

従
来
従
来

従
来
よ
り
よ
く
な
っ
て
い
る
が

よ
り
よ
く
な
っ
て
い
る
が

よ
り
よ
く
な
っ
て
い
る
が

よ
り
よ
く
な
っ
て
い
る
が
会
社
経
営

会
社
経
営

会
社
経
営

会
社
経
営
を ををを
変 変変変
え
る
に
い
た
っ
て
な
い

え
る
に
い
た
っ
て
な
い

え
る
に
い
た
っ
て
な
い

え
る
に
い
た
っ
て
な
い
。 。。。

３ ３３３
． ．．．
何 何何何
よ
り

よ
り
よ
り

よ
り
重
要

重
要
重
要

重
要
な ななな
事 事事事
は ははは
、
Ｂ
Ｐ
Ｒ

、
Ｂ
Ｐ
Ｒ

、
Ｂ
Ｐ
Ｒ

、
Ｂ
Ｐ
Ｒ
な
し
で

な
し
で

な
し
で

な
し
で
シ
ス
テ
ム

シ
ス
テ
ム

シ
ス
テ
ム

シ
ス
テ
ム
構
築

構
築
構
築

構
築
し
た
こ
と

し
た
こ
と

し
た
こ
と

し
た
こ
と

① ①①①
組
織
統
合

組
織
統
合

組
織
統
合

組
織
統
合
（ （（（
縦
構
造

縦
構
造

縦
構
造

縦
構
造
の ののの
組
織
温
存

組
織
温
存

組
織
温
存

組
織
温
存
） ）））

② ②②②
業
務

業
務
業
務

業
務
プ
ロ
セ
ス

プ
ロ
セ
ス

プ
ロ
セ
ス

プ
ロ
セ
ス
は ははは
ア
ズ
イ
ズ

ア
ズ
イ
ズ

ア
ズ
イ
ズ

ア
ズ
イ
ズ

４ ４４４
．
Ｓ
Ｉ

．
Ｓ
Ｉ

．
Ｓ
Ｉ

．
Ｓ
Ｉ
の ののの
Ｓ
Ｅ

Ｓ
Ｅ
Ｓ
Ｅ

Ｓ
Ｅ
の ののの
ス
キ
ル

ス
キ
ル

ス
キ
ル

ス
キ
ル
変
化

変
化
変
化

変
化
（ （（（
製
造
業
業
務

製
造
業
業
務

製
造
業
業
務

製
造
業
業
務
へ
の

へ
の
へ
の

へ
の
無
理
解

無
理
解

無
理
解

無
理
解
、
Ｉ
Ｔ

、
Ｉ
Ｔ

、
Ｉ
Ｔ

、
Ｉ
Ｔ
技
術

技
術
技
術

技
術
の
み

の
み
の
み

の
み
） ）））

こ
の

こ
の
こ
の

こ
の
１
０

１
０
１
０

１
０
年
間

年
間
年
間

年
間
の ののの
シ
ス
テ
ム

シ
ス
テ
ム

シ
ス
テ
ム

シ
ス
テ
ム
投
資

投
資
投
資

投
資
は ははは
、 、、、
ド
ブ

ド
ブ
ド
ブ

ド
ブ
川 川川川
に
お

に
お
に
お

に
お
金 金金金
を ををを
捨 捨捨捨
て
た
の
で
な
い
か

て
た
の
で
な
い
か

て
た
の
で
な
い
か

て
た
の
で
な
い
か
？
？
？

？
？
？

？
？
？

？
？
？
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経 営経 営経 営経 営 マ ネ ー ジ メ ン トマ ネ ー ジ メ ン トマ ネ ー ジ メ ン トマ ネ ー ジ メ ン ト

事 業事 業事 業事 業 セ ク シ ョ ン マ ネ ー ジ メ ン トセ ク シ ョ ン マ ネ ー ジ メ ン トセ ク シ ョ ン マ ネ ー ジ メ ン トセ ク シ ョ ン マ ネ ー ジ メ ン ト

現 場現 場現 場現 場 マ ネ ー ジ メ ン トマ ネ ー ジ メ ン トマ ネ ー ジ メ ン トマ ネ ー ジ メ ン ト

営
業
機
能

営
業
機
能

営
業
機
能

営
業
機
能

受
注
生
産
購
買
機
能

受
注
生
産
購
買
機
能

受
注
生
産
購
買
機
能

受
注
生
産
購
買
機
能

研
究

研
究
研
究

研
究
機
能

機
能
機
能

機
能

間
接

間
接
間
接

間
接
機
能

機
能
機
能

機
能

販
売
計
画

販
売
計
画

販
売
計
画

販
売
計
画

生
産
在
庫
計
画

生
産
在
庫
計
画

生
産
在
庫
計
画

生
産
在
庫
計
画

購
買
計
画

購
買
計
画

購
買
計
画

購
買
計
画

受
注

受
注
受
注

受
注

製
品
需
給

製
品
需
給

製
品
需
給

製
品
需
給

生
産
購
買
検
査
等
日
程
計
画

生
産
購
買
検
査
等
日
程
計
画

生
産
購
買
検
査
等
日
程
計
画

生
産
購
買
検
査
等
日
程
計
画

売
上
予
算

売
上
予
算

売
上
予
算

売
上
予
算

販
管
費
予
算

販
管
費
予
算

販
管
費
予
算

販
管
費
予
算

予
算
原
価

予
算
原
価

予
算
原
価

予
算
原
価

研
究
費
予
算

研
究
費
予
算

研
究
費
予
算

研
究
費
予
算
本
社
費
予
算

本
社
費
予
算

本
社
費
予
算

本
社
費
予
算

損
益
計
画

損
益
計
画

損
益
計
画

損
益
計
画

出
荷
日
程
計
画

出
荷
日
程
計
画

出
荷
日
程
計
画

出
荷
日
程
計
画

Ｓ
Ｃ
Ｍ

Ｓ
Ｃ
Ｍ

Ｓ
Ｃ
Ｍ

Ｓ
Ｃ
Ｍ
指
令
搭
機
能

指
令
搭
機
能

指
令
搭
機
能

指
令
搭
機
能

製
造

製
造
製
造

製
造
管
理

管
理
管
理

管
理 受
払
処
理

受
払
処
理

受
払
処
理

受
払
処
理

生
産
実
績
管
理

生
産
実
績
管
理

生
産
実
績
管
理

生
産
実
績
管
理

Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ

Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ

Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ

Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
３ ３３３
階
層

階
層
階
層

階
層

リ
ア
ル
ﾏ
ﾈ
ｰ
ｼ

リ
ア
ル
ﾏ
ﾈ
ｰ
ｼ

リ
ア
ル
ﾏ
ﾈ
ｰ
ｼ

リ
ア
ル
ﾏ
ﾈ
ｰ
ｼ
ﾞ゙゙゙ﾒ
ﾝ
ﾄ

ﾒ
ﾝ
ﾄ

ﾒ
ﾝ
ﾄ

ﾒ
ﾝ
ﾄ

研
究

研
究
研
究

研
究
計
画

計
画
計
画

計
画

研
究

研
究
研
究

研
究
支
援

支
援
支
援

支
援

研
究

研
究
研
究

研
究

テ
ー
マ

テ
ー
マ

テ
ー
マ

テ
ー
マ

管
理

管
理
管
理

管
理

経
費

経
費
経
費

経
費
配
分

配
分
配
分

配
分

拡
販

拡
販
拡
販

拡
販
戦
略

戦
略
戦
略

戦
略

営
業

営
業
営
業

営
業
活
動

活
動
活
動

活
動

Ｃ
Ｒ
Ｍ

Ｃ
Ｒ
Ｍ

Ｃ
Ｒ
Ｍ

Ｃ
Ｒ
Ｍ

拡
販

拡
販
拡
販

拡
販
目
標

目
標
目
標

目
標
評
価

評
価
評
価

評
価

販
売

販
売
販
売

販
売

見
直

見
直
見
直

見
直
し ししし

売
上

売
上
売
上

売
上
債
権

債
権
債
権

債
権
請
求

請
求
請
求

請
求

営
業

営
業
営
業

営
業
実
績

実
績
実
績

実
績
管
理

管
理
管
理

管
理

発
注

発
注
発
注

発
注

受
払
実
績

受
払
実
績

受
払
実
績

受
払
実
績
・ ・・・
在
庫
管
理

在
庫
管
理

在
庫
管
理

在
庫
管
理

購
入

購
入
購
入

購
入
・ ・・・
支
払
実
績

支
払
実
績

支
払
実
績

支
払
実
績

売
上
実
績

売
上
実
績

売
上
実
績

売
上
実
績

輸
送

輸
送
輸
送

輸
送

出
荷

出
荷
出
荷

出
荷

納
期

納
期
納
期

納
期
管
理

管
理
管
理

管
理

生
産
機
能

生
産
機
能

生
産
機
能

生
産
機
能

物
流
機
能

物
流
機
能

物
流
機
能

物
流
機
能

購
買
機
能

購
買
機
能

購
買
機
能

購
買
機
能

売
上
予
想

売
上
予
想

売
上
予
想

売
上
予
想
・ ・・・
実
績

実
績
実
績

実
績

原
価
計
算

原
価
計
算

原
価
計
算

原
価
計
算
・ ・・・
原
価
管
理

原
価
管
理

原
価
管
理

原
価
管
理

損
益
予
想

損
益
予
想

損
益
予
想

損
益
予
想

財
務

財
務
財
務

財
務
会
計

会
計
会
計

会
計

ｷ
ｬ
ｯ
ｼ
ｭ

ｷ
ｬ
ｯ
ｼ
ｭ

ｷ
ｬ
ｯ
ｼ
ｭ

ｷ
ｬ
ｯ
ｼ
ｭ

ﾌ
ﾛ
ｰ

ﾌ
ﾛ
ｰ

ﾌ
ﾛ
ｰ

ﾌ
ﾛ
ｰ

固
定

固
定
固
定

固
定
資
産

資
産
資
産

資
産

管
理

管
理
管
理

管
理
会
計

会
計
会
計

会
計

要
員

要
員
要
員

要
員
計
画

計
画
計
画

計
画

人
事

人
事
人
事

人
事
給
与

給
与
給
与

給
与

各
種

各
種
各
種

各
種
経
費

経
費
経
費

経
費
報
告

報
告
報
告

報
告

品
質

品
質
品
質

品
質
管
理

管
理
管
理

管
理

検
収
債
務

検
収
債
務

検
収
債
務

検
収
債
務

納
期
管
理

納
期
管
理

納
期
管
理

納
期
管
理

有
利
購
買

有
利
購
買

有
利
購
買

有
利
購
買

品
質

品
質
品
質

品
質
保
証

保
証
保
証

保
証

工
程
監
視

工
程
監
視

工
程
監
視

工
程
監
視

大
福
帳

大
福
帳

大
福
帳

大
福
帳

指
示
管
理

指
示
管
理

指
示
管
理

指
示
管
理

１
４
１
４
１
４
１
４
． ．．．
プ
ロ
セ
ス

プ
ロ
セ
ス

プ
ロ
セ
ス

プ
ロ
セ
ス
製
造
企
業

製
造
企
業

製
造
企
業

製
造
企
業
の ののの
機
能
構
成

機
能
構
成

機
能
構
成

機
能
構
成
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１
５
１
５
１
５
１
５
． ．．．
４ ４４４
つ
の
つ
の
つ
の
つ
の
チ
ェ
ー
ン

チ
ェ
ー
ン

チ
ェ
ー
ン

チ
ェ
ー
ン
と ととと
プ
ロ
セ
ス
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

プ
ロ
セ
ス
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

プ
ロ
セ
ス
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

プ
ロ
セ
ス
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

あ
る
べ
き

あ
る
べ
き

あ
る
べ
き

あ
る
べ
き
業
務

業
務
業
務

業
務
プ
ロ
セ
ス

プ
ロ
セ
ス

プ
ロ
セ
ス

プ
ロ
セ
ス

金 金金金
の ののの
鎖 鎖鎖鎖

技
術

技
術
技
術

技
術
の ののの
鎖 鎖鎖鎖

物 物物物
の ののの
鎖 鎖鎖鎖

人 人人人
の ののの
鎖 鎖鎖鎖

製
造

製
造
製
造

製
造
コ
ス
䊃

コ
ス
䊃

コ
ス
䊃

コ
ス
䊃

物
ᵹ

物
ᵹ
物
ᵹ

物
ᵹ
コ
ス
䊃

コ
ス
䊃

コ
ス
䊃

コ
ス
䊃

⽼
ᄁ

⽼
ᄁ
⽼
ᄁ

⽼
ᄁ
コ
ス
䊃

コ
ス
䊃

コ
ス
䊃

コ
ス
䊃

品
質
保
証

品
質
保
証

品
質
保
証

品
質
保
証
䇮 䇮䇮䇮
ಣ
ᣇ
管
理

ಣ
ᣇ
管
理

ಣ
ᣇ
管
理

ಣ
ᣇ
管
理

䌓
䌃
Ｍ

䌓
䌃
Ｍ

䌓
䌃
Ｍ

䌓
䌃
Ｍ

ロ
ジ
ス
テ
ィ
䉾
䉪
ス

ロ
ジ
ス
テ
ィ
䉾
䉪
ス

ロ
ジ
ス
テ
ィ
䉾
䉪
ス

ロ
ジ
ス
テ
ィ
䉾
䉪
ス

ฃ
ᵈ

ฃ
ᵈ
ฃ
ᵈ

ฃ
ᵈ
・ ・・・
営
業

営
業
営
業

営
業

生
産
計
↹

生
産
計
↹

生
産
計
↹

生
産
計
↹
╬ ╬╬╬

《 《《《製
造
業

製
造
業

製
造
業

製
造
業
に
お
け
る

に
お
け
る

に
お
け
る

に
お
け
る
連
鎖

連
鎖
連
鎖

連
鎖
と ととと
Ｂ
Ｐ
Ｒ

Ｂ
Ｐ
Ｒ

Ｂ
Ｐ
Ｒ

Ｂ
Ｐ
Ｒ
》 》》》

４ ４４４
つ
の

つ
の
つ
の

つ
の
チ
ェ
ー
ン

チ
ェ
ー
ン

チ
ェ
ー
ン

チ
ェ
ー
ン
を ををを
意
識

意
識
意
識

意
識
し
た

し
た
し
た

し
た
組
織
改
革

組
織
改
革

組
織
改
革

組
織
改
革
と ととと
業
務

業
務
業
務

業
務
プ
ロ
セ
ス

プ
ロ
セ
ス

プ
ロ
セ
ス

プ
ロ
セ
ス
の ののの
改
革

改
革
改
革

改
革
を ををを
行 行行行
う
べ
き

う
べ
き

う
べ
き

う
べ
き
。 。。。

こ
れ
な
く
し
て

こ
れ
な
く
し
て

こ
れ
な
く
し
て

こ
れ
な
く
し
て
、 、、、
シ
ス
テ
ム

シ
ス
テ
ム

シ
ス
テ
ム

シ
ス
テ
ム
導
入

導
入
導
入

導
入
も
す
べ
て

も
す
べ
て

も
す
べ
て

も
す
べ
て
無
駄

無
駄
無
駄

無
駄
に
な
る
こ
と
を

に
な
る
こ
と
を

に
な
る
こ
と
を

に
な
る
こ
と
を
承
知

承
知
承
知

承
知
す
べ
き
で
す

す
べ
き
で
す

す
べ
き
で
す

す
べ
き
で
す
。 。。。

工
⒟
⸃
ᨆ

工
⒟
⸃
ᨆ

工
⒟
⸃
ᨆ

工
⒟
⸃
ᨆ

䊛
リ
䊛
リ
䊛
リ
䊛
リ
・ ・・・
䊛
䉻
䊛
䉻
䊛
䉻
䊛
䉻
・ ・・・

ロ
ス
ロ
ス
ロ
ス
ロ
ス
ኻ
╷

ኻ
╷
ኻ
╷

ኻ
╷

品
質
保
証

品
質
保
証

品
質
保
証

品
質
保
証



サ
リ
ー
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サ
リ
ー
ル
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
株
式
会
社

第 第第第
ニ ニニニ
部 部部部
Ｂ
Ｐ
Ｒ

Ｂ
Ｐ
Ｒ

Ｂ
Ｐ
Ｒ

Ｂ
Ｐ
Ｒ
に
よ
る

に
よ
る

に
よ
る

に
よ
る

プ
ロ
セ
ス
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

プ
ロ
セ
ス
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

プ
ロ
セ
ス
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

プ
ロ
セ
ス
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

１ １１１
． ．．．
経
営
者
自

経
営
者
自

経
営
者
自

経
営
者
自
ら
が

ら
が
ら
が

ら
が
経
営
判
断

経
営
判
断

経
営
判
断

経
営
判
断
す
る
た
め
の

す
る
た
め
の

す
る
た
め
の

す
る
た
め
の
情
報

情
報
情
報

情
報
を ををを
現
場

現
場
現
場

現
場
か
ら

か
ら
か
ら

か
ら
採 採採採
る るるる

２ ２２２
． ．．．
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト

マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト

マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト

マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
の ののの
ス
ピ
ー
ド

ス
ピ
ー
ド

ス
ピ
ー
ド

ス
ピ
ー
ド
と ととと
業
務
処
理

業
務
処
理

業
務
処
理

業
務
処
理
ス
ピ
ー
ド

ス
ピ
ー
ド

ス
ピ
ー
ド

ス
ピ
ー
ド
を ををを
向
上

向
上
向
上

向
上

３ ３３３
． ．．．
デ
マ
ン
ド
ド
リ
ブ
ン

デ
マ
ン
ド
ド
リ
ブ
ン

デ
マ
ン
ド
ド
リ
ブ
ン

デ
マ
ン
ド
ド
リ
ブ
ン
に
よ
る

に
よ
る

に
よ
る

に
よ
る
販
売

販
売
販
売

販
売
・ ・・・
生
産

生
産
生
産

生
産
・ ・・・
物
流
方
式

物
流
方
式

物
流
方
式

物
流
方
式
へ へへへ
転
換

転
換
転
換

転
換

４ ４４４
． ．．．
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
を ををを
意
識

意
識
意
識

意
識
し
た

し
た
し
た

し
た
販
売

販
売
販
売

販
売
・ ・・・
生
産

生
産
生
産

生
産
・ ・・・
物
流
方
式

物
流
方
式

物
流
方
式

物
流
方
式
へ へへへ
転
換

転
換
転
換

転
換

５ ５５５
． ．．．
物 物物物
・ ・・・
金 金金金
・ ・・・
技
術

技
術
技
術

技
術
の ののの
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
構
造

構
造
構
造

構
造
の ののの
確
立

確
立
確
立

確
立

６ ６６６
． ．．．
デ
フ
ァ
ク
ト
ス
タ
ン
ダ
ー
ド

デ
フ
ァ
ク
ト
ス
タ
ン
ダ
ー
ド

デ
フ
ァ
ク
ト
ス
タ
ン
ダ
ー
ド

デ
フ
ァ
ク
ト
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
と ととと
企
業
特
色

企
業
特
色

企
業
特
色

企
業
特
色
の ののの
調
和

調
和
調
和

調
和

組
織

組
織
組
織

組
織
と ととと
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ロ
セ
ス

ビ
ジ
ネ
ス
プ
ロ
セ
ス

ビ
ジ
ネ
ス
プ
ロ
セ
ス

ビ
ジ
ネ
ス
プ
ロ
セ
ス
の ののの
変
革

変
革
変
革

変
革
が ががが
最
重
要
課
題

最
重
要
課
題

最
重
要
課
題

最
重
要
課
題



サ
リ
ー
ル
・
コ
ン
サ
ル
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ィ
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株
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社

2
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サ
リ
ー
ル
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
株
式
会
社

１ １１１
６ ６６６
． ．．．
欧
米
型
経
営

欧
米
型
経
営

欧
米
型
経
営

欧
米
型
経
営
手
法

手
法
手
法

手
法
を ををを
導
入

導
入
導
入

導
入
し
な
い

し
な
い

し
な
い

し
な
い
と ととと
負 負負負
け
る
け
る
け
る
け
る

欧
米

欧
米
欧
米

欧
米
で
は

で
は
で
は

で
は

１ １１１
． ．．．
経
営
者

経
営
者

経
営
者

経
営
者
・ ・・・
現
場

現
場
現
場

現
場
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の ののの
役
割

役
割
役
割

役
割

会
社
経
営

会
社
経
営

会
社
経
営

会
社
経
営
・ ・・・
現
場

現
場
現
場

現
場
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト

マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト

マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト

マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
案 案案案
を ををを
経
営
者

経
営
者

経
営
者

経
営
者
・ ・・・
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
が ががが
作
成

作
成
作
成

作
成

２ ２２２
． ．．．
経
営
者

経
営
者

経
営
者

経
営
者
・ ・・・
現
場

現
場
現
場

現
場
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
は ははは
自
分

自
分
自
分

自
分
の ののの
情
報

情
報
情
報

情
報
で ででで
判
断

判
断
判
断

判
断

経
営
者

経
営
者

経
営
者

経
営
者
・ ・・・
現
場

現
場
現
場

現
場
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
は ははは
、 、、、
自 自自自
ら
の

ら
の
ら
の

ら
の
現
場

現
場
現
場

現
場
の ののの
第
一
線

第
一
線

第
一
線

第
一
線
の ののの
情
報
収
集

情
報
収
集

情
報
収
集

情
報
収
集

３ ３３３
． ．．．
経
営

経
営
経
営

経
営
・ ・・・
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
ジ
ャ
ッ
ジ

マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
ジ
ャ
ッ
ジ

マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
ジ
ャ
ッ
ジ

マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
ジ
ャ
ッ
ジ
は ははは
即
座

即
座
即
座

即
座
に ににに
行 行行行
う ううう

ビ
ジ
ネ
ス

ビ
ジ
ネ
ス

ビ
ジ
ネ
ス

ビ
ジ
ネ
ス
成
功

成
功
成
功

成
功
の ののの
重
要
課
題

重
要
課
題

重
要
課
題

重
要
課
題
は ははは
決
断

決
断
決
断

決
断
・ ・・・
ジ
ャ
ッ
ジ

ジ
ャ
ッ
ジ

ジ
ャ
ッ
ジ

ジ
ャ
ッ
ジ
の ののの
ス
ピ
ー
ド

ス
ピ
ー
ド

ス
ピ
ー
ド

ス
ピ
ー
ド

日
本

日
本
日
本

日
本
で
は

で
は
で
は

で
は

★ ★★★
経
営
者

経
営
者

経
営
者

経
営
者
は ははは
部
長

部
長
部
長

部
長
か
ら

か
ら
か
ら

か
ら
、 、、、
部
長

部
長
部
長

部
長
は ははは
課
長

課
長
課
長

課
長
か
ら

か
ら
か
ら

か
ら
･･
･
･

･･
･
･

･･
･
･

･･
･
･

部
下

部
下
部
下

部
下
に ににに
作
成

作
成
作
成

作
成
さ
せ
た

さ
せ
た

さ
せ
た

さ
せ
た
経
営

経
営
経
営

経
営
・ ・・・
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト

マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト

マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト

マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
案 案案案
を ををを
採
用

採
用
採
用

採
用

★ ★★★
経
営
会
議

経
営
会
議

経
営
会
議

経
営
会
議
で
の

で
の
で
の

で
の
課
題

課
題
課
題

課
題
は ははは
次
回

次
回
次
回

次
回
の ののの
経
営
会
議

経
営
会
議

経
営
会
議

経
営
会
議
に ににに
持 持持持
ち ちちち
越 越越越
し ししし

１ １１１
時
間

時
間
時
間

時
間
の ののの
勝
負

勝
負
勝
負

勝
負

月
単
位

月
単
位

月
単
位

月
単
位
の ののの
勝
負

勝
負
勝
負

勝
負
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サ
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１ １１１
６ ６６６
． ．．．
日
本

日
本
日
本

日
本
型 型型型
の ののの
現
場
重
視

現
場
重
視

現
場
重
視

現
場
重
視
は
お
ろ
そ
か
に
で
き
な
い

は
お
ろ
そ
か
に
で
き
な
い

は
お
ろ
そ
か
に
で
き
な
い

は
お
ろ
そ
か
に
で
き
な
い

１ １１１
． ．．．
日
本
型

日
本
型

日
本
型

日
本
型
の ののの
現
場
効
率
化

現
場
効
率
化

現
場
効
率
化

現
場
効
率
化
の
た
め
の

の
た
め
の

の
た
め
の

の
た
め
の
情
報

情
報
情
報

情
報
シ
ス
テ
ム

シ
ス
テ
ム

シ
ス
テ
ム

シ
ス
テ
ム

２ ２２２
． ．．．
背
景

背
景
背
景

背
景
； ；；；
① ①①①
伝
統
的

伝
統
的

伝
統
的

伝
統
的
な ななな
Ｑ
Ｃ

Ｑ
Ｃ
Ｑ
Ｃ

Ｑ
Ｃ
活
動

活
動
活
動

活
動

② ②②②
現
場

現
場
現
場

現
場
の ののの
改
善
活
動

改
善
活
動

改
善
活
動

改
善
活
動
を ををを
現
場
作
業
員

現
場
作
業
員

現
場
作
業
員

現
場
作
業
員
が ががが
考 考考考
え
る

え
る
え
る

え
る

３ ３３３
． ．．．
現
場

現
場
現
場

現
場
が ががが
使 使使使
い いいい
易 易易易
く
な
い
と

く
な
い
と

く
な
い
と

く
な
い
と
（ （（（
手
間

手
間
手
間

手
間
が
か
か
れ
ば

が
か
か
れ
ば

が
か
か
れ
ば

が
か
か
れ
ば
生
産
性

生
産
性

生
産
性

生
産
性
が ががが
悪 悪悪悪
く
な
り

く
な
り

く
な
り

く
な
り
）
、

）
、
）
、

）
、
現
場

現
場
現
場

現
場

監
督
者

監
督
者

監
督
者

監
督
者
か
ら

か
ら
か
ら

か
ら
文
句

文
句
文
句

文
句
が
で
る

が
で
る

が
で
る

が
で
る

４ ４４４
． ．．．
金
太
郎
飴

金
太
郎
飴

金
太
郎
飴

金
太
郎
飴
の
よ
う
な

の
よ
う
な

の
よ
う
な

の
よ
う
な
欧
米
型

欧
米
型

欧
米
型

欧
米
型
の ののの
パ
ッ
ケ
ー
ジ

パ
ッ
ケ
ー
ジ

パ
ッ
ケ
ー
ジ

パ
ッ
ケ
ー
ジ
（ （（（
経
営
者

経
営
者

経
営
者

経
営
者
の
た
め
の

の
た
め
の

の
た
め
の

の
た
め
の
Ｅ
Ｒ
Ｐ
）

Ｅ
Ｒ
Ｐ
）

Ｅ
Ｒ
Ｐ
）

Ｅ
Ｒ
Ｐ
）
は ははは

は ははは
、 、、、
日
本

日
本
日
本

日
本
の ののの
物 物物物
づ
く
り
の

づ
く
り
の

づ
く
り
の

づ
く
り
の
伝
統

伝
統
伝
統

伝
統
（ （（（
匠 匠匠匠
の ののの
技 技技技
） ）））
を ををを
『 『『『
錆 錆錆錆
び
つ
か
し
た

び
つ
か
し
た

び
つ
か
し
た

び
つ
か
し
た
』 』』』

５ ５５５
． ．．．
ア
メ
リ
カ

ア
メ
リ
カ

ア
メ
リ
カ

ア
メ
リ
カ
で
は

で
は
で
は

で
は
、 、、、
最
近
現
場

最
近
現
場

最
近
現
場

最
近
現
場
の ののの
業
務

業
務
業
務

業
務
プ
ロ
セ
ス

プ
ロ
セ
ス

プ
ロ
セ
ス

プ
ロ
セ
ス
の ののの
機
能
追
及

機
能
追
及

機
能
追
及

機
能
追
及
が ががが
Ｅ
Ｒ
Ｐ

Ｅ
Ｒ
Ｐ

Ｅ
Ｒ
Ｐ

Ｅ
Ｒ
Ｐ
へ
の

へ
の
へ
の

へ
の

ニ
ー
ズ

ニ
ー
ズ

ニ
ー
ズ

ニ
ー
ズ
の ののの
一 一一一
つ つつつ
（ （（（
米
国

米
国
米
国

米
国
の ののの
コ
ン
サ
ル

コ
ン
サ
ル

コ
ン
サ
ル

コ
ン
サ
ル
会
社

会
社
会
社

会
社
；
Ａ

；
Ａ
；
Ａ

；
Ａ
b
e
rd
e
e
n
Ｇ ＧＧＧ
ro
u
p
の ののの
調
査

調
査
調
査

調
査
） ）））

欧
米
型

欧
米
型

欧
米
型

欧
米
型
の ののの
シ
ス
テ
ム

シ
ス
テ
ム

シ
ス
テ
ム

シ
ス
テ
ム
と ととと
日
本
型

日
本
型

日
本
型

日
本
型
の ののの
シ
ス
テ
ム

シ
ス
テ
ム

シ
ス
テ
ム

シ
ス
テ
ム
の ののの
融
合

融
合
融
合

融
合
が ががが
緊
急

緊
急
緊
急

緊
急
の ののの
課
題

課
題
課
題

課
題
で
あ
る

で
あ
る

で
あ
る

で
あ
る
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１ １１１
７ ７７７
． ．．．
業
務
処
理

業
務
処
理

業
務
処
理

業
務
処
理
ス
ピ
ー
ド

ス
ピ
ー
ド

ス
ピ
ー
ド

ス
ピ
ー
ド
の ののの
大
幅
向
上

大
幅
向
上

大
幅
向
上

大
幅
向
上
は ははは
不
可
欠

不
可
欠

不
可
欠

不
可
欠
① ①①①

業
務
処
理

業
務
処
理

業
務
処
理

業
務
処
理
ス
ピ
ー
ド

ス
ピ
ー
ド

ス
ピ
ー
ド

ス
ピ
ー
ド
を ををを
大
幅

大
幅
大
幅

大
幅
に ににに
上 上上上
げ
る
た
め
の

げ
る
た
め
の

げ
る
た
め
の

げ
る
た
め
の

組
織
変
革

組
織
変
革

組
織
変
革

組
織
変
革
と ととと
業
務

業
務
業
務

業
務
プ
ロ
セ
ス

プ
ロ
セ
ス

プ
ロ
セ
ス

プ
ロ
セ
ス
の ののの
変
革

変
革
変
革

変
革

１ １１１
． ．．．
経
営

経
営
経
営

経
営
が ががが
日 日日日
々
（

々
（
々
（

々
（
長 長長長
く
て
も

く
て
も

く
て
も

く
て
も
週
次

週
次
週
次

週
次
） ）））
の ののの
舵
取

舵
取
舵
取

舵
取
り
の

り
の
り
の

り
の
必
要
性

必
要
性

必
要
性

必
要
性
（ （（（
月
次
分
析

月
次
分
析

月
次
分
析

月
次
分
析
？
？
）

？
？
）

？
？
）

？
？
）

２ ２２２
． ．．．
経
営
課
題

経
営
課
題

経
営
課
題

経
営
課
題
は
そ
の

は
そ
の

は
そ
の

は
そ
の
場 場場場
で ででで
解
決

解
決
解
決

解
決
す
る

す
る
す
る

す
る

３ ３３３
． ．．．
担
当
者

担
当
者

担
当
者

担
当
者
⇒ ⇒⇒⇒
中
間
管
理
職

中
間
管
理
職

中
間
管
理
職

中
間
管
理
職
⇒ ⇒⇒⇒
経
営
企
画
部
門

経
営
企
画
部
門

経
営
企
画
部
門

経
営
企
画
部
門
⇒ ⇒⇒⇒
経
営
者

経
営
者

経
営
者

経
営
者
⇒ ⇒⇒⇒
社
長

社
長
社
長

社
長
の ののの

プ
ロ
セ
ス

プ
ロ
セ
ス

プ
ロ
セ
ス

プ
ロ
セ
ス
は ははは
時
間

時
間
時
間

時
間
と ととと
労
力

労
力
労
力

労
力
が
か
か
り
す
ぎ

が
か
か
り
す
ぎ

が
か
か
り
す
ぎ

が
か
か
り
す
ぎ

４ ４４４
． ．．．
経
営
者

経
営
者

経
営
者

経
営
者
・ ・・・
マ
ネ
ジ
ャ
ー

マ
ネ
ジ
ャ
ー

マ
ネ
ジ
ャ
ー

マ
ネ
ジ
ャ
ー
は ははは
、 、、、
即
座

即
座
即
座

即
座
に ににに
現
場

現
場
現
場

現
場
の ののの
状
況

状
況
状
況

状
況
を ををを
把
握

把
握
把
握

把
握
⇒ ⇒⇒⇒
ア
ク
シ
ョ
ン

ア
ク
シ
ョ
ン

ア
ク
シ
ョ
ン

ア
ク
シ
ョ
ン
を ををを

を
と
る

を
と
る

を
と
る

を
と
る
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ

Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ

Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ

Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
が ががが
必
要

必
要
必
要

必
要
で
す

で
す
で
す

で
す
。 。。。

縦
構
造

縦
構
造

縦
構
造

縦
構
造
の ののの
組
織

組
織
組
織

組
織

官
僚
組
織

官
僚
組
織

官
僚
組
織

官
僚
組
織
・ ・・・
多
段
階
構
造

多
段
階
構
造

多
段
階
構
造

多
段
階
構
造
で
の

で
の
で
の

で
の
情
報
伝
達

情
報
伝
達

情
報
伝
達

情
報
伝
達
； ；；；
ス
ピ
ー
ド

ス
ピ
ー
ド

ス
ピ
ー
ド

ス
ピ
ー
ド
の ののの
遅 遅遅遅
さ さささ
・ ・・・
人
手

人
手
人
手

人
手
・ ・・・
恣
意

恣
意
恣
意

恣
意

ワ
ン

ワ
ン
ワ
ン

ワ
ン
Ｄ
Ｂ
（

Ｄ
Ｂ
（

Ｄ
Ｂ
（

Ｄ
Ｂ
（
デ
ー
タ
ベ
ー
ス

デ
ー
タ
ベ
ー
ス

デ
ー
タ
ベ
ー
ス

デ
ー
タ
ベ
ー
ス
） ）））
シ
ス
テ
ム

シ
ス
テ
ム

シ
ス
テ
ム

シ
ス
テ
ム
の ののの
Ｅ
Ｒ
Ｐ

Ｅ
Ｒ
Ｐ

Ｅ
Ｒ
Ｐ

Ｅ
Ｒ
Ｐ
が ががが
絶
対
必
要

絶
対
必
要

絶
対
必
要

絶
対
必
要
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ィ
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１ １１１
７ ７７７
． ．．．
業
務
処
理

業
務
処
理

業
務
処
理

業
務
処
理
ス
ピ
ー
ド

ス
ピ
ー
ド

ス
ピ
ー
ド

ス
ピ
ー
ド
の ののの
大
幅
向
上

大
幅
向
上

大
幅
向
上

大
幅
向
上
は ははは
不
可
欠

不
可
欠

不
可
欠

不
可
欠
② ②②②

１ １１１
． ．．．
組
織
間

組
織
間

組
織
間

組
織
間
の ののの
壁 壁壁壁

情
報

情
報
情
報

情
報
の ののの
壁 壁壁壁

組
織
毎

組
織
毎

組
織
毎

組
織
毎
の ののの
マ
ネ
ジ
ャ
ー

マ
ネ
ジ
ャ
ー

マ
ネ
ジ
ャ
ー

マ
ネ
ジ
ャ
ー
判
断

判
断
判
断

判
断

⇒ ⇒⇒⇒
調
整
時
間

調
整
時
間

調
整
時
間

調
整
時
間

２ ２２２
． ．．．
デ
マ
ン
ド

デ
マ
ン
ド

デ
マ
ン
ド

デ
マ
ン
ド
に
よ
る

に
よ
る

に
よ
る

に
よ
る
販
売

販
売
販
売

販
売
・ ・・・
生
産

生
産
生
産

生
産
・ ・・・
物
流
方
式

物
流
方
式

物
流
方
式

物
流
方
式
の ののの
必
要
性

必
要
性

必
要
性

必
要
性

① ①①①
顧
客

顧
客
顧
客

顧
客
の ののの
望 望望望
む
も
の
を

む
も
の
を

む
も
の
を

む
も
の
を
提
供

提
供
提
供

提
供

② ②②②
必
要
量

必
要
量

必
要
量

必
要
量
を ををを
生
産

生
産
生
産

生
産

③ ③③③
在
庫
削
減

在
庫
削
減

在
庫
削
減

在
庫
削
減

３ ３３３
． ．．．
受
注
処
理

受
注
処
理

受
注
処
理

受
注
処
理
・ ・・・
生
産
購
買
計
画

生
産
購
買
計
画

生
産
購
買
計
画

生
産
購
買
計
画
・ ・・・
購
買
処
理

購
買
処
理

購
買
処
理

購
買
処
理
・ ・・・
生
産
活
動

生
産
活
動

生
産
活
動

生
産
活
動
・ ・・・
出
荷
処
理

出
荷
処
理

出
荷
処
理

出
荷
処
理
の ののの

ロ
ジ
ス
テ
ィ
ッ
ク

ロ
ジ
ス
テ
ィ
ッ
ク

ロ
ジ
ス
テ
ィ
ッ
ク

ロ
ジ
ス
テ
ィ
ッ
ク
の ののの
組
織
構
造

組
織
構
造

組
織
構
造

組
織
構
造
を ををを
解
体

解
体
解
体

解
体

⇒ ⇒⇒⇒
再
編

再
編
再
編

再
編

① ①①①
受
注

受
注
受
注

受
注
・ ・・・
計
画

計
画
計
画

計
画
・ ・・・
指
示
部
門

指
示
部
門

指
示
部
門

指
示
部
門
の ののの
組
織
統
合

組
織
統
合

組
織
統
合

組
織
統
合

② ②②②
指
示
主
導
型

指
示
主
導
型

指
示
主
導
型

指
示
主
導
型
の ののの
ビ
ジ
ネ
ス

ビ
ジ
ネ
ス

ビ
ジ
ネ
ス

ビ
ジ
ネ
ス
構
造

構
造
構
造

構
造
へ へへへ
（ （（（
指
令
塔

指
令
塔

指
令
塔

指
令
塔
と ととと
実
行
部
門

実
行
部
門

実
行
部
門

実
行
部
門
に ににに
再
編

再
編
再
編

再
編
） ）））

４ ４４４
． ．．．
工
場
機
能

工
場
機
能

工
場
機
能

工
場
機
能
の ののの
統
合

統
合
統
合

統
合

工
場
管
理
部
門

工
場
管
理
部
門

工
場
管
理
部
門

工
場
管
理
部
門
と ととと
本
社

本
社
本
社

本
社
・ ・・・
営
業

営
業
営
業

営
業
の ののの
一
部
機
能

一
部
機
能

一
部
機
能

一
部
機
能
の ののの
統
合

統
合
統
合

統
合

横
構
造

横
構
造

横
構
造

横
構
造
の ののの
組
織

組
織
組
織

組
織

世
界
経
済

世
界
経
済

世
界
経
済

世
界
経
済
の ののの
影
響

影
響
影
響

影
響
・ ・・・
消
費
者

消
費
者

消
費
者

消
費
者
の ののの
嗜
好
変
化

嗜
好
変
化

嗜
好
変
化

嗜
好
変
化
の ののの
激 激激激
し
さ

し
さ
し
さ

し
さ

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
よ

に
よ
に
よ

に
よ

る るるる
連
鎖
反
応
速

連
鎖
反
応
速

連
鎖
反
応
速

連
鎖
反
応
速
さ さささ

業
務
処
理

業
務
処
理

業
務
処
理

業
務
処
理
ス
ピ
ー
ド

ス
ピ
ー
ド

ス
ピ
ー
ド

ス
ピ
ー
ド
の ののの
向
上

向
上
向
上

向
上
に
は

に
は
に
は

に
は
、 、、、
組
織
変
革

組
織
変
革

組
織
変
革

組
織
変
革
を ををを
図 図図図
る
の
が

る
の
が

る
の
が

る
の
が
一
番

一
番
一
番

一
番
の ののの
早
道

早
道
早
道

早
道

組
織
改
革

組
織
改
革

組
織
改
革

組
織
改
革
を ををを
実
行

実
行
実
行

実
行
で
き
る

で
き
る

で
き
る

で
き
る
Ｔ
Ｏ
Ｂ
Ｅ

Ｔ
Ｏ
Ｂ
Ｅ

Ｔ
Ｏ
Ｂ
Ｅ

Ｔ
Ｏ
Ｂ
Ｅ
業
務

業
務
業
務

業
務
プ
ロ
セ
ス

プ
ロ
セ
ス

プ
ロ
セ
ス

プ
ロ
セ
ス
の ののの
追
及

追
及
追
及

追
及
が ががが
最
優
先
事
項

最
優
先
事
項

最
優
先
事
項

最
優
先
事
項
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１ １１１
８ ８８８
． ．．．
需
要

需
要
需
要

需
要
に ににに
基 基基基
づ
く
づ
く
づ
く
づ
く
生
産

生
産
生
産

生
産
・ ・・・販
売

販
売
販
売

販
売
・ ・・・物
流
方
式

物
流
方
式

物
流
方
式

物
流
方
式
へ
の
へ
の
へ
の
へ
の
転
換

転
換
転
換

転
換

䌓
䌃
Ｍ

䌓
䌃
Ｍ

䌓
䌃
Ｍ

䌓
䌃
Ｍ
䋺 䋺䋺䋺
ᚢ
⇛
⊛

ᚢ
⇛
⊛

ᚢ
⇛
⊛

ᚢ
⇛
⊛
䈭 䈭䈭䈭
マ
䊈
ー
ジ
䊜
ン
䊃

マ
䊈
ー
ジ
䊜
ン
䊃

マ
䊈
ー
ジ
䊜
ン
䊃

マ
䊈
ー
ジ
䊜
ン
䊃
ᚻ
ᴺ

ᚻ
ᴺ
ᚻ
ᴺ

ᚻ
ᴺ

㘈
ቴ
ḩ
⿷
ᐲ

㘈
ቴ
ḩ
⿷
ᐲ

㘈
ቴ
ḩ
⿷
ᐲ

㘈
ቴ
ḩ
⿷
ᐲ
の ののの
ะ


ะ

ะ


ะ


ᯏ
会
៊
ᄬ

ᷫ

ᯏ
会
៊
ᄬ

ᷫ

ᯏ
会
៊
ᄬ

ᷫ

ᯏ
会
៊
ᄬ

ᷫ
䋯 䋯䋯䋯
ᄁ

Ⴧ

ᄁ

Ⴧ

ᄁ

Ⴧ

ᄁ

Ⴧ

経
営
ല
₸

経
営
ല
₸

経
営
ല
₸

経
営
ല
₸
の ののの
ะ


ะ

ะ


ะ


リ
ー
䊄
䉺
イ
䊛

リ
ー
䊄
䉺
イ
䊛

リ
ー
䊄
䉺
イ
䊛

リ
ー
䊄
䉺
イ
䊛
⍴
❗

⍴
❗
⍴
❗

⍴
❗


ᐶ

ᷫ


ᐶ

ᷫ


ᐶ

ᷫ


ᐶ

ᷫ

䉨
ャ
䉾
シ
䊠
䊐
ロ
ー

䉨
ャ
䉾
シ
䊠
䊐
ロ
ー

䉨
ャ
䉾
シ
䊠
䊐
ロ
ー

䉨
ャ
䉾
シ
䊠
䊐
ロ
ー
の ののの
Ⴧ
大

Ⴧ
大
Ⴧ
大

Ⴧ
大

䌓
䌃
Ｍ

䌓
䌃
Ｍ

䌓
䌃
Ｍ

䌓
䌃
Ｍ
の ののの
究
ᭂ

究
ᭂ
究
ᭂ

究
ᭂ
の ののの
⋡
ᮡ

⋡
ᮡ
⋡
ᮡ

⋡
ᮡ


⋉
ၮ
⋚


⋉
ၮ
⋚


⋉
ၮ
⋚


⋉
ၮ
⋚
の ののの
⏕
┙

⏕
┙
⏕
┙

⏕
┙

１ １１１
． ．．．
プ
ル
プ
ル
プ
ル
プ
ル
ဳဳဳဳ
の ののの

品
ଏ
⛎


品
ଏ
⛎


品
ଏ
⛎


品
ଏ
⛎
䋨 䋨䋨䋨
㘈
ቴ
ᜰ
ะ

㘈
ቴ
ᜰ
ะ

㘈
ቴ
ᜰ
ะ

㘈
ቴ
ᜰ
ะ
䋩 䋩䋩䋩

１ １１１
． ．．．
プ
ル
プ
ル
プ
ル
プ
ル
ဳဳဳဳ
の ののの

品
ଏ
⛎


品
ଏ
⛎


品
ଏ
⛎


品
ଏ
⛎
䋨 䋨䋨䋨
㘈
ቴ
ᜰ
ะ

㘈
ቴ
ᜰ
ะ

㘈
ቴ
ᜰ
ะ

㘈
ቴ
ᜰ
ะ
䋩 䋩䋩䋩

２ ２２２
． ．．．
䊃
レ
ー
䊄
䉥
䊐

䊃
レ
ー
䊄
䉥
䊐

䊃
レ
ー
䊄
䉥
䊐

䊃
レ
ー
䊄
䉥
䊐
䈎
䉌

䈎
䉌
䈎
䉌

䈎
䉌
ో

ᦨ
ㆡ

ో

ᦨ
ㆡ

ో

ᦨ
ㆡ

ో

ᦨ
ㆡ
䈻 䈻䈻䈻

２ ２２２
． ．．．
䊃
レ
ー
䊄
䉥
䊐

䊃
レ
ー
䊄
䉥
䊐

䊃
レ
ー
䊄
䉥
䊐

䊃
レ
ー
䊄
䉥
䊐
䈎
䉌

䈎
䉌
䈎
䉌

䈎
䉌
ో

ᦨ
ㆡ

ో

ᦨ
ㆡ

ో

ᦨ
ㆡ

ో

ᦨ
ㆡ
䈻 䈻䈻䈻

３ ３３３
． ．．．
䊐
ロ
ー
コ
ン
䊃
ロ
ー
ル

䊐
ロ
ー
コ
ン
䊃
ロ
ー
ル

䊐
ロ
ー
コ
ン
䊃
ロ
ー
ル

䊐
ロ
ー
コ
ン
䊃
ロ
ー
ル

３ ３３３
． ．．．
䊐
ロ
ー
コ
ン
䊃
ロ
ー
ル

䊐
ロ
ー
コ
ン
䊃
ロ
ー
ル

䊐
ロ
ー
コ
ン
䊃
ロ
ー
ル

䊐
ロ
ー
コ
ン
䊃
ロ
ー
ル

・ ・・・
ỗ ỗỗỗ
䈚
い
䈚
い
䈚
い
䈚
い
㔛
ⷐ

㔛
ⷐ
㔛
ⷐ

㔛
ⷐ
の ののの
ᄌ
ൻ

ᄌ
ൻ
ᄌ
ൻ

ᄌ
ൻ
に ににに
ㄦ
ㅦ

ㄦ
ㅦ
ㄦ
ㅦ

ㄦ
ㅦ
䈎
䈧

䈎
䈧
䈎
䈧

䈎
䈧
ᨵ
エ

ᨵ
エ
ᨵ
エ

ᨵ
エ
に ににに
ኻ
ᔕ

ኻ
ᔕ
ኻ
ᔕ

ኻ
ᔕ

・ ・・・
㘈
ቴ
ᜰ
ะ

㘈
ቴ
ᜰ
ะ

㘈
ቴ
ᜰ
ะ

㘈
ቴ
ᜰ
ะ
の ののの
ଏ
⛎



ଏ
⛎



ଏ
⛎



ଏ
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ᵈ
ᢥ
生
産

ᵈ
ᢥ
生
産

ᵈ
ᢥ
生
産

ᵈ
ᢥ
生
産
䇮 䇮䇮䇮
早
ᦼ

早
ᦼ
早
ᦼ

早
ᦼ
䈭 䈭䈭䈭
⚊
ᦼ
࿁
╵

⚊
ᦼ
࿁
╵

⚊
ᦼ
࿁
╵

⚊
ᦼ
࿁
╵
䇮 䇮䇮䇮
ᵈ
ᢥ
හ
⚊


ᵈ
ᢥ
හ
⚊


ᵈ
ᢥ
හ
⚊


ᵈ
ᢥ
හ
⚊


・ ・・・
ᄁ

ᦨ
大
ൻ
ᚢ
⇛

ᄁ

ᦨ
大
ൻ
ᚢ
⇛

ᄁ

ᦨ
大
ൻ
ᚢ
⇛

ᄁ

ᦨ
大
ൻ
ᚢ
⇛

・ ・・・

⋉
ᦨ
大
ൻ
ᚢ
⇛


⋉
ᦨ
大
ൻ
ᚢ
⇛


⋉
ᦨ
大
ൻ
ᚢ
⇛


⋉
ᦨ
大
ൻ
ᚢ
⇛

・ ・・・
リ
ス
䉪

リ
ス
䉪

リ
ス
䉪

リ
ス
䉪
ᦨ
小
ൻ
ᚢ
⇛

ᦨ
小
ൻ
ᚢ
⇛

ᦨ
小
ൻ
ᚢ
⇛

ᦨ
小
ൻ
ᚢ
⇛

・ ・・・
Ꮕ

ൻ
ᚢ
⇛

Ꮕ

ൻ
ᚢ
⇛

Ꮕ

ൻ
ᚢ
⇛

Ꮕ

ൻ
ᚢ
⇛

生
産
ᕈ
ะ


生
産
ᕈ
ะ


生
産
ᕈ
ะ


生
産
ᕈ
ะ


ᯏ
会
៊
ᄬ

ᷫ

ᯏ
会
៊
ᄬ

ᷫ

ᯏ
会
៊
ᄬ

ᷫ

ᯏ
会
៊
ᄬ

ᷫ

ラ
イ
䊐
サ
イ
䉪
ル
サ
䊘
ー
䊃

ラ
イ
䊐
サ
イ
䉪
ル
サ
䊘
ー
䊃

ラ
イ
䊐
サ
イ
䉪
ル
サ
䊘
ー
䊃

ラ
イ
䊐
サ
イ
䉪
ル
サ
䊘
ー
䊃


ᐶ

❗


ᐶ

❗


ᐶ

❗


ᐶ

❗

リ
ー
䊄
䉺
イ
䊛

リ
ー
䊄
䉺
イ
䊛

リ
ー
䊄
䉺
イ
䊛

リ
ー
䊄
䉺
イ
䊛
⍴
❗

⍴
❗
⍴
❗

⍴
❗

⍴
⚊
ᦼ

⍴
⚊
ᦼ

⍴
⚊
ᦼ

⍴
⚊
ᦼ

コ
ス
䊃
䊌
䊐
䉤
ー
マ
ン
ス

コ
ス
䊃
䊌
䊐
䉤
ー
マ
ン
ス

コ
ス
䊃
䊌
䊐
䉤
ー
マ
ン
ス

コ
ス
䊃
䊌
䊐
䉤
ー
マ
ン
ス

物 物物物
・ ・・・
金 金金金
・ ・・・
ᖱ
ႎ

ᖱ
ႎ
ᖱ
ႎ

ᖱ
ႎ
の ののの
ᵹ ᵹᵹᵹ
䉏 䉏䉏䉏

【 【【【
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
の ののの
目
的

目
的
目
的

目
的
】 】】】
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１ １１１
８ ８８８
． ．．．
業
務

業
務
業
務

業
務
ス
ピ
ス
ピ
ス
ピ
ス
ピ
－ －－－
ド ドドド
と ととと
デ
マ
ン
ド

デ
マ
ン
ド

デ
マ
ン
ド

デ
マ
ン
ド
対
応

対
応
対
応

対
応
の ののの
組
織
変
革

組
織
変
革

組
織
変
革

組
織
変
革

生
産

生
産
生
産

生
産
状
況

状
況
状
況

状
況

受
注
出
荷

受
注
出
荷

受
注
出
荷

受
注
出
荷

状
況

状
況
状
況

状
況

販
売

販
売
販
売

販
売
予
測

予
測
予
測

予
測

製
品

製
品
製
品

製
品
・ ・・・
原
料

原
料
原
料

原
料

在
庫
状
況

在
庫
状
況

在
庫
状
況

在
庫
状
況

製
品
需
給

製
品
需
給

製
品
需
給

製
品
需
給
バ バババ

ラ
ン
ス

ラ
ン
ス

ラ
ン
ス

ラ
ン
ス

原
料
需
給

原
料
需
給

原
料
需
給

原
料
需
給
バ バババ

ラ
ン
ス

ラ
ン
ス

ラ
ン
ス

ラ
ン
ス

一 一一一
つ
の

つ
の
つ
の

つ
の
部
門

部
門
部
門

部
門
で ででで
・
・
・
・

・
・
・
・

・
・
・
・

・
・
・
・

一 一一一
つ
の

つ
の
つ
の

つ
の
部
門

部
門
部
門

部
門
で ででで
・
・
・
・

・
・
・
・

・
・
・
・

・
・
・
・

◆ ◆◆◆
受
注
状
況

受
注
状
況

受
注
状
況

受
注
状
況
を
み
な
が
ら

を
み
な
が
ら

を
み
な
が
ら

を
み
な
が
ら

在
庫

在
庫
在
庫

在
庫
を ををを
極
力

極
力
極
力

極
力
も
た
な
い

も
た
な
い

も
た
な
い

も
た
な
い
生
産

生
産
生
産

生
産

の ののの
計
画
立
案

計
画
立
案

計
画
立
案

計
画
立
案
と ととと
生
産
実
行

生
産
実
行

生
産
実
行

生
産
実
行
を ををを
行 行行行
う ううう

◆ ◆◆◆
組
織

組
織
組
織

組
織
の ののの
壁 壁壁壁
を
な
く
す

を
な
く
す

を
な
く
す

を
な
く
す
事 事事事
に
よ
り

に
よ
り

に
よ
り

に
よ
り

ス
ピ
ー
ド

ス
ピ
ー
ド

ス
ピ
ー
ド

ス
ピ
ー
ド
あ
る

あ
る
あ
る

あ
る
生
産

生
産
生
産

生
産
・ ・・・

購
買

購
買
購
買

購
買
・ ・・・
出
荷
処
理

出
荷
処
理

出
荷
処
理

出
荷
処
理
を ををを
可
能

可
能
可
能

可
能
と
す
る

と
す
る

と
す
る

と
す
る

◆ ◆◆◆
顧
客
動
向

顧
客
動
向

顧
客
動
向

顧
客
動
向
・ ・・・
売 売売売
れ れれれ
具
合

具
合
具
合

具
合
を
み
な
が
ら

を
み
な
が
ら

を
み
な
が
ら

を
み
な
が
ら

生
産
計
画

生
産
計
画

生
産
計
画

生
産
計
画
の ののの
変
更

変
更
変
更

変
更
を ををを
自
由

自
由
自
由

自
由
に ににに
可
能

可
能
可
能

可
能
と
す
る

と
す
る

と
す
る

と
す
る

こ
の

こ
の
こ
の

こ
の
部
門

部
門
部
門

部
門
の ののの
責
任

責
任
責
任

責
任
は ははは
・
・
・
・

・
・
・
・

・
・
・
・

・
・
・
・

こ
の

こ
の
こ
の

こ
の
部
門

部
門
部
門

部
門
の ののの
責
任

責
任
責
任

責
任
は ははは
・
・
・
・

・
・
・
・

・
・
・
・

・
・
・
・

◆ ◆◆◆
過
剰
在
庫

過
剰
在
庫

過
剰
在
庫

過
剰
在
庫
を ををを
保
有

保
有
保
有

保
有
す
る

す
る
す
る

す
る
管
理
責
任

管
理
責
任

管
理
責
任

管
理
責
任

◆ ◆◆◆
製
品

製
品
製
品

製
品
の ののの
欠
品
管
理
責
任

欠
品
管
理
責
任

欠
品
管
理
責
任

欠
品
管
理
責
任

◆ ◆◆◆
収
益
管
理

収
益
管
理

収
益
管
理

収
益
管
理
の ののの
責
任

責
任
責
任

責
任
（
Ｔ
Ｏ
Ｃ

（
Ｔ
Ｏ
Ｃ

（
Ｔ
Ｏ
Ｃ

（
Ｔ
Ｏ
Ｃ
削
減
追
求

削
減
追
求

削
減
追
求

削
減
追
求
） ）））

◆ ◆◆◆
年
間
生
産

年
間
生
産

年
間
生
産

年
間
生
産
に ににに
関 関関関
す
る

す
る
す
る

す
る
予
算
達
成
責
任

予
算
達
成
責
任

予
算
達
成
責
任

予
算
達
成
責
任

こ
の

こ
の
こ
の

こ
の
部
門

部
門
部
門

部
門
に
よ
り

に
よ
り

に
よ
り

に
よ
り

こ
の

こ
の
こ
の

こ
の
部
門

部
門
部
門

部
門
に
よ
り

に
よ
り

に
よ
り

に
よ
り

◆ ◆◆◆
生
産

生
産
生
産

生
産
・ ・・・
販
売

販
売
販
売

販
売
・ ・・・
物
流

物
流
物
流

物
流
の ののの
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
セ
ン

コ
ン
ト
ロ
ー
ル
セ
ン

コ
ン
ト
ロ
ー
ル
セ
ン

コ
ン
ト
ロ
ー
ル
セ
ン

タ
ー

タ
ー
タ
ー

タ
ー
の ののの
実
現

実
現
実
現

実
現

◆ ◆◆◆
計
画

計
画
計
画

計
画
と ととと
指
示

指
示
指
示

指
示
の ののの
Ｌ
Ｊ
Ｉ
Ｔ

Ｌ
Ｊ
Ｉ
Ｔ

Ｌ
Ｊ
Ｉ
Ｔ

Ｌ
Ｊ
Ｉ
Ｔ
の ののの
実
現

実
現
実
現

実
現

L
J
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； ；；；
lo
g
is
ti
c
s
 f
lo
w
 j
u
s
t 
in
 t
im
e

◆ ◆◆◆
納
期
短
縮

納
期
短
縮

納
期
短
縮

納
期
短
縮
と ととと
業
務

業
務
業
務

業
務
ス
ピ
ー
ド

ス
ピ
ー
ド

ス
ピ
ー
ド

ス
ピ
ー
ド
の ののの

ア
ッ
プ

ア
ッ
プ

ア
ッ
プ

ア
ッ
プ

◆ ◆◆◆
コ
ス
ト

コ
ス
ト

コ
ス
ト

コ
ス
ト
安
価

安
価
安
価

安
価
な ななな
商
品
供
給

商
品
供
給

商
品
供
給

商
品
供
給

◆ ◆◆◆
生
産

生
産
生
産

生
産
・ ・・・
販
売

販
売
販
売

販
売
・ ・・・
購
買
管
理

購
買
管
理

購
買
管
理

購
買
管
理

業
務

業
務
業
務

業
務
の ののの
統
合

統
合
統
合

統
合
と ととと
総
合
判
断

総
合
判
断

総
合
判
断

総
合
判
断

こ
の

こ
の
こ
の

こ
の
部
門

部
門
部
門

部
門
は ははは
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
セ
ン
タ
ー

コ
ン
ト
ロ
ー
ル
セ
ン
タ
ー

コ
ン
ト
ロ
ー
ル
セ
ン
タ
ー

コ
ン
ト
ロ
ー
ル
セ
ン
タ
ー

こ
の

こ
の
こ
の

こ
の
部
門

部
門
部
門

部
門
は ははは
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
セ
ン
タ
ー

コ
ン
ト
ロ
ー
ル
セ
ン
タ
ー

コ
ン
ト
ロ
ー
ル
セ
ン
タ
ー

コ
ン
ト
ロ
ー
ル
セ
ン
タ
ー

◆ ◆◆◆
生
産
計
画

生
産
計
画

生
産
計
画

生
産
計
画
・ ・・・
生
産
指
示
及

生
産
指
示
及

生
産
指
示
及

生
産
指
示
及
び びびび
進
捗
管
理

進
捗
管
理

進
捗
管
理

進
捗
管
理

◆ ◆◆◆
受
注
情
報

受
注
情
報

受
注
情
報

受
注
情
報
か
ら

か
ら
か
ら

か
ら
出
荷

出
荷
出
荷

出
荷
の ののの
進
捗
管
理

進
捗
管
理

進
捗
管
理

進
捗
管
理

◆ ◆◆◆
ど
こ
の

ど
こ
の

ど
こ
の

ど
こ
の
倉
庫

倉
庫
倉
庫

倉
庫
か
ら

か
ら
か
ら

か
ら
出
荷

出
荷
出
荷

出
荷
・ ・・・
配
送

配
送
配
送

配
送
す
る
か
の

す
る
か
の

す
る
か
の

す
る
か
の
指
示

指
示
指
示

指
示

◆ ◆◆◆
ど
の

ど
の
ど
の

ど
の
工
場

工
場
工
場

工
場
に
い
く
ら

に
い
く
ら

に
い
く
ら

に
い
く
ら
生
産

生
産
生
産

生
産
さ
せ

さ
せ
さ
せ

さ
せ
、 、、、
ど
の

ど
の
ど
の

ど
の
倉
庫

倉
庫
倉
庫

倉
庫
に
ど
の

に
ど
の

に
ど
の

に
ど
の

商
品

商
品
商
品

商
品
を
い
く
ら

を
い
く
ら

を
い
く
ら

を
い
く
ら
保
有

保
有
保
有

保
有
さ
せ
る
か
の

さ
せ
る
か
の

さ
せ
る
か
の

さ
せ
る
か
の
計
画

計
画
計
画

計
画
と ととと
指
示

指
示
指
示

指
示

◆ ◆◆◆
原
材
料
購
買

原
材
料
購
買

原
材
料
購
買

原
材
料
購
買
の ののの
購
入
指
示

購
入
指
示

購
入
指
示

購
入
指
示

◆ ◆◆◆
外
注
生
産

外
注
生
産

外
注
生
産

外
注
生
産
の ののの
生
産
依
頼

生
産
依
頼

生
産
依
頼

生
産
依
頼

年
間
予

年
間
予

年
間
予

年
間
予

算
実
績

算
実
績

算
実
績

算
実
績

管
理

管
理
管
理

管
理

生
販
物

生
販
物

生
販
物

生
販
物
の ののの
業
務

業
務
業
務

業
務
を ををを
統
合

統
合
統
合

統
合
し
た

し
た
し
た

し
た
組
織

組
織
組
織

組
織
・ ・・・
を ををを
設
立

設
立
設
立

設
立
し ししし
、 、、、
機
能

機
能
機
能

機
能
・ ・・・
責
任

責
任
責
任

責
任
の ののの
統
合

統
合
統
合

統
合
・ ・・・
簡
素

簡
素
簡
素

簡
素
・ ・・・
処
理

処
理
処
理

処
理
の ののの
早 早早早
さ
を

さ
を
さ
を

さ
を
実
現

実
現
実
現

実
現

ฃ
ᵈ

ฃ
ᵈ
ฃ
ᵈ

ฃ
ᵈ
セ
ン
䉺
ー

セ
ン
䉺
ー

セ
ン
䉺
ー

セ
ン
䉺
ー

生
⽼
物

生
⽼
物

生
⽼
物

生
⽼
物
コ
ン
䊃
ロ
ー
ル
セ
ン
䉺
ー

コ
ン
䊃
ロ
ー
ル
セ
ン
䉺
ー

コ
ン
䊃
ロ
ー
ル
セ
ン
䉺
ー

コ
ン
䊃
ロ
ー
ル
セ
ン
䉺
ー

䌓
䌃
Ｍ

䌓
䌃
Ｍ

䌓
䌃
Ｍ

䌓
䌃
Ｍ
ቶ ቶቶቶ

製
造

製
造
製
造

製
造
は ははは

Ｎ
Ｏ

Ｎ
Ｏ
Ｎ
Ｏ

Ｎ
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リ
ー
ル
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
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１ １１１
８ ８８８
． ．．．
生
販
物

生
販
物

生
販
物

生
販
物
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
セ
ン
タ
ー

コ
ン
ト
ロ
ー
ル
セ
ン
タ
ー

コ
ン
ト
ロ
ー
ル
セ
ン
タ
ー

コ
ン
ト
ロ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
の
ご
の
ご
の
ご
の
ご
提
案

提
案
提
案

提
案

生
産

生
産
生
産

生
産
ႎ
๔

ႎ
๔
ႎ
๔

ႎ
๔


⩄


⩄

⩄


⩄
ႎ
๔

ႎ
๔
ႎ
๔

ႎ
๔










⩄


⩄

⩄


⩄

Ｍ
Ｒ
Ｐ

Ｍ
Ｒ
Ｐ

Ｍ
Ｒ
Ｐ

Ｍ
Ｒ
Ｐ

計
算

計
算
計
算

計
算

生
産

生
産
生
産

生
産

ㅴ

⋙
ⷞ

ㅴ

⋙
ⷞ

ㅴ

⋙
ⷞ

ㅴ

⋙
ⷞ

生
産

生
産
生
産

生
産

ᣣ
⒟
計
↹

ᣣ
⒟
計
↹

ᣣ
⒟
計
↹

ᣣ
⒟
計
↹

生
産

ల

生
産

ల

生
産

ల

生
産

ల

生
産
ᜰ
␜

生
産
ᜰ
␜

生
産
ᜰ
␜

生
産
ᜰ
␜

生
産
ᯏ
⢻

生
産
ᯏ
⢻

生
産
ᯏ
⢻

生
産
ᯏ
⢻

⽼
ᄁ
計
↹

⽼
ᄁ
計
↹

⽼
ᄁ
計
↹

⽼
ᄁ
計
↹

生
産
計
↹

生
産
計
↹

生
産
計
↹

生
産
計
↹


⩄
ᒁ
ᒰ


⩄
ᒁ
ᒰ


⩄
ᒁ
ᒰ


⩄
ᒁ
ᒰ

ฃ ฃฃฃ
ᵈddd


⩄
ᜰ
␜


⩄
ᜰ
␜


⩄
ᜰ
␜


⩄
ᜰ
␜

原
᧚
ᢱ
発
ᵈ

原
᧚
ᢱ
発
ᵈ

原
᧚
ᢱ
発
ᵈ

原
᧚
ᢱ
発
ᵈ

原
᧚
ᢱ

原
᧚
ᢱ

原
᧚
ᢱ

原
᧚
ᢱ

⚊

管
理

⚊

管
理

⚊

管
理

⚊

管
理

⾼
⾈
ᯏ
⢻

⾼
⾈
ᯏ
⢻

⾼
⾈
ᯏ
⢻

⾼
⾈
ᯏ
⢻



品



品



品



品

生
産
ଐ
㗬

生
産
ଐ
㗬

生
産
ଐ
㗬

生
産
ଐ
㗬



ᯏ
⢻



ᯏ
⢻



ᯏ
⢻



ᯏ
⢻

ฃ
ᵈ
ᯏ
⢻

ฃ
ᵈ
ᯏ
⢻

ฃ
ᵈ
ᯏ
⢻

ฃ
ᵈ
ᯏ
⢻


⩄
ᯏ
⢻


⩄
ᯏ
⢻


⩄
ᯏ
⢻


⩄
ᯏ
⢻

製 製製製
品 品品品

バ
ラ
ン
ス

バ
ラ
ン
ス

バ
ラ
ン
ス

バ
ラ
ン
ス

ฃ
ᵈ

ฃ
ᵈ
ฃ
ᵈ

ฃ
ᵈ
セ
ン
䉺
ー

セ
ン
䉺
ー

セ
ン
䉺
ー

セ
ン
䉺
ー
・ ・・・
生
⽼
物

生
⽼
物

生
⽼
物

生
⽼
物
コ
ン
䊃
ロ
ー
ル
セ
ン
䉺
ー

コ
ン
䊃
ロ
ー
ル
セ
ン
䉺
ー

コ
ン
䊃
ロ
ー
ル
セ
ン
䉺
ー

コ
ン
䊃
ロ
ー
ル
セ
ン
䉺
ー
䋨
䌓
䌃
Ｍ

䋨
䌓
䌃
Ｍ

䋨
䌓
䌃
Ｍ

䋨
䌓
䌃
Ｍ
ቶ ቶቶቶ
䋩 䋩䋩䋩

工
႐

工
႐
工
႐

工
႐
䋻 䋻䋻䋻
製
造
部
㐷

製
造
部
㐷

製
造
部
㐷

製
造
部
㐷


⩄
部
㐷


⩄
部
㐷


⩄
部
㐷


⩄
部
㐷

ᆔ
⸤
生
産
会
社

ᆔ
⸤
生
産
会
社

ᆔ
⸤
生
産
会
社

ᆔ
⸤
生
産
会
社

原
᧚
ᢱ

原
᧚
ᢱ

原
᧚
ᢱ

原
᧚
ᢱ
䊜
ー
䉦
ー

䊜
ー
䉦
ー

䊜
ー
䉦
ー

䊜
ー
䉦
ー


ᓟ


ᓟ

ᓟ


ᓟ
の ののの
製
造
業

製
造
業

製
造
業

製
造
業
䈲 䈲䈲䈲
㘈
ቴ

㘈
ቴ
㘈
ቴ

㘈
ቴ
と ととと
ᵹ
ㅢ

ᵹ
ㅢ
ᵹ
ㅢ

ᵹ
ㅢ
ル
ー
䊃

ル
ー
䊃

ル
ー
䊃

ル
ー
䊃
の ののの
䊆
ー
䉵

䊆
ー
䉵

䊆
ー
䉵

䊆
ー
䉵
ḩ
⿷

ḩ
⿷
ḩ
⿷

ḩ
⿷
䋨 䋨䋨䋨
⚊
ᦼ
⍴
❗

⚊
ᦼ
⍴
❗

⚊
ᦼ
⍴
❗

⚊
ᦼ
⍴
❗
䇮 䇮䇮䇮
品
ಾ

品
ಾ
品
ಾ

品
ಾ
䉏 䉏䉏䉏
㒐
ᱛ

㒐
ᱛ
㒐
ᱛ

㒐
ᱛ
䇮 䇮䇮䇮
品
質

品
質
品
質

品
質
䋩 䋩䋩䋩
と ととと

品


品

品


品
ラ
イ
䊐
サ
イ
䉪

ラ
イ
䊐
サ
イ
䉪

ラ
イ
䊐
サ
イ
䉪

ラ
イ
䊐
サ
イ
䉪

ル ルルル
の ののの
⍴ ⍴⍴⍴
䈘
と
い
䈉

䈘
と
い
䈉

䈘
と
い
䈉

䈘
と
い
䈉

⚂
ਅ


⚂
ਅ


⚂
ਅ


⚂
ਅ
䈪 䈪䈪䈪
䇮 䇮䇮䇮

ᐶ


ᐶ

ᐶ


ᐶ
の ののの
ᭂ
小
ൻ

ᭂ
小
ൻ

ᭂ
小
ൻ

ᭂ
小
ൻ
と ととと
Ｔ
䌏
䌃

Ｔ
䌏
䌃

Ｔ
䌏
䌃

Ｔ
䌏
䌃
䉕 䉕䉕䉕
ㅊ
᳞

ㅊ
᳞
ㅊ
᳞

ㅊ
᳞
䈜
る
䈜
る
䈜
る
䈜
る
経
営

経
営
経
営

経
営
䉕 䉕䉕䉕
ታ


ታ

ታ


ታ

䈜
る
䈢
䉄
に

䈜
る
䈢
䉄
に

䈜
る
䈢
䉄
に

䈜
る
䈢
䉄
に
生
産

生
産
生
産

生
産
・ ・・・
⽼
ᄁ

⽼
ᄁ
⽼
ᄁ

⽼
ᄁ
・ ・・・
⾼
⾈

⾼
⾈
⾼
⾈

⾼
⾈
・ ・・・

物
ᵹ

物
ᵹ
物
ᵹ

物
ᵹ
の ののの
ᜰ

Ⴁ

ᜰ

Ⴁ

ᜰ

Ⴁ

ᜰ

Ⴁ
䉕 䉕䉕䉕
⛔
ว

⛔
ว
⛔
ว

⛔
ว
䈚
䈢
䈚
䈢
䈚
䈢
䈚
䈢
コ
ン
䉦
レ
ン
䊃

コ
ン
䉦
レ
ン
䊃

コ
ン
䉦
レ
ン
䊃

コ
ン
䉦
レ
ン
䊃
䈭 䈭䈭䈭
䊎
ジ
䊈
ス
プ
ロ
セ
ス

䊎
ジ
䊈
ス
プ
ロ
セ
ス

䊎
ジ
䊈
ス
プ
ロ
セ
ス

䊎
ジ
䊈
ス
プ
ロ
セ
ス
䉕 䉕䉕䉕
น
⢻

น
⢻
น
⢻

น
⢻
と
䈜
る

と
䈜
る

と
䈜
る

と
䈜
る
⚵
❱

⚵
❱
⚵
❱

⚵
❱
䈏 䈏䈏䈏
᳞᳞᳞᳞
䉄
䉌
䉏
䈩
い
䉁
䈜

䉄
䉌
䉏
䈩
い
䉁
䈜

䉄
䉌
䉏
䈩
い
䉁
䈜

䉄
䉌
䉏
䈩
い
䉁
䈜

生
産

生
産
生
産

生
産

ᜰ


ᜰ

ᜰ


ᜰ


ୖ
ᐶ

ୖ
ᐶ
ୖ
ᐶ

ୖ
ᐶ

䍩 䍩䍩䍩
ﾟ゚゚゚䍍
䍕
ﾝ
䍖

䍍
䍕
ﾝ
䍖

䍍
䍕
ﾝ
䍖

䍍
䍕
ﾝ
䍖
䍼 䍼䍼䍼

⩄


⩄

⩄


⩄
ႎ
๔

ႎ
๔
ႎ
๔

ႎ
๔

ႎ
๔

ႎ
๔
ႎ
๔

ႎ
๔

ႎ
๔

ႎ
๔
ႎ
๔

ႎ
๔

䂹 䂹䂹䂹
ฃ
ᵈ
⁁
ᴫ

ฃ
ᵈ
⁁
ᴫ

ฃ
ᵈ
⁁
ᴫ

ฃ
ᵈ
⁁
ᴫ
に ににに
ኻ
ᔕ

ኻ
ᔕ
ኻ
ᔕ

ኻ
ᔕ

生
産
ᣣ
⒟
計
↹

生
産
ᣣ
⒟
計
↹

生
産
ᣣ
⒟
計
↹

生
産
ᣣ
⒟
計
↹

原
᧚
ᢱ
⾼
⾈

原
᧚
ᢱ
⾼
⾈

原
᧚
ᢱ
⾼
⾈

原
᧚
ᢱ
⾼
⾈
・ ・・・











䂹 䂹䂹䂹
ᜰ


ᜰ

ᜰ


ᜰ

㹢 㹢㹢㹢
䉺
イ
䊛
リ
ー

䉺
イ
䊛
リ
ー

䉺
イ
䊛
リ
ー

䉺
イ
䊛
リ
ー

生
産

生
産
生
産

生
産

原
᧚
ᢱ

原
᧚
ᢱ

原
᧚
ᢱ

原
᧚
ᢱ

バ
ラ
ン
ス

バ
ラ
ン
ス

バ
ラ
ン
ス

バ
ラ
ン
ス
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サ
リ
ー
ル
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
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株
式
会
社

１
９
１
９
１
９
１
９
． ．．．
キ
ャ
シ
ュ
フ
ロ
ー

キ
ャ
シ
ュ
フ
ロ
ー

キ
ャ
シ
ュ
フ
ロ
ー

キ
ャ
シ
ュ
フ
ロ
ー
生
販
物
管
理

生
販
物
管
理

生
販
物
管
理

生
販
物
管
理
－ －－－
意
識
改
革

意
識
改
革

意
識
改
革

意
識
改
革
－ －－－
① ①①①

コ
ス
ト

コ
ス
ト

コ
ス
ト

コ
ス
ト
管
理

管
理
管
理

管
理
よ
り

よ
り
よ
り

よ
り
『 『『『
利
益

利
益
利
益

利
益
を ををを
生 生生生
み
だ
し
て
い
る
か
の

み
だ
し
て
い
る
か
の

み
だ
し
て
い
る
か
の

み
だ
し
て
い
る
か
の
管
理

管
理
管
理

管
理
』 』』』
が
よ
り

が
よ
り

が
よ
り

が
よ
り

重
要

重
要
重
要

重
要
で
な
い
で
し
ょ
う
か

で
な
い
で
し
ょ
う
か

で
な
い
で
し
ょ
う
か

で
な
い
で
し
ょ
う
か
（ （（（
利
益
意
識

利
益
意
識

利
益
意
識

利
益
意
識
を ををを
現
場

現
場
現
場

現
場
に ににに
･
･
･
･･
･
･
･
見 見見見
え
る

え
る
え
る

え
る
化 化化化
） ）））

☆ ☆☆☆
数
量

数
量
数
量

数
量
ベ
ー
ス

ベ
ー
ス

ベ
ー
ス

ベ
ー
ス
の ののの
生
産
管
理

生
産
管
理

生
産
管
理

生
産
管
理

⇒ ⇒⇒⇒
コ
ス
ト

コ
ス
ト

コ
ス
ト

コ
ス
ト
を ををを
意
識

意
識
意
識

意
識
の ののの
生
産
管
理

生
産
管
理

生
産
管
理

生
産
管
理
へ
の

へ
の
へ
の

へ
の
転
換

転
換
転
換

転
換

☆ ☆☆☆
各 各各各
セ
ク
シ
ョ
ン

セ
ク
シ
ョ
ン

セ
ク
シ
ョ
ン

セ
ク
シ
ョ
ン
は ははは
個
人
商
店

個
人
商
店

個
人
商
店

個
人
商
店
（ （（（
収
支

収
支
収
支

収
支
を ををを
意
識

意
識
意
識

意
識
） ）））
ベ
ー
ス

ベ
ー
ス

ベ
ー
ス

ベ
ー
ス
の ののの
経
営

経
営
経
営

経
営

生
産
部
門

生
産
部
門

生
産
部
門

生
産
部
門
は ははは
、 、、、
原
価
部
門

原
価
部
門

原
価
部
門

原
価
部
門
を ををを
細 細細細
か
く

か
く
か
く

か
く
設
定

設
定
設
定

設
定
し ししし
、 、、、
物 物物物
の ののの
受
払

受
払
受
払

受
払
は ははは
数
量

数
量
数
量

数
量
の
み
な
ら
ず

の
み
な
ら
ず

の
み
な
ら
ず

の
み
な
ら
ず
金
額

金
額
金
額

金
額

を ををを
意
識

意
識
意
識

意
識
し
た

し
た
し
た

し
た
生
産
活
動

生
産
活
動

生
産
活
動

生
産
活
動
が ががが
必
要

必
要
必
要

必
要

生
産
部
門

生
産
部
門

生
産
部
門

生
産
部
門

販
売
部
門

販
売
部
門

販
売
部
門

販
売
部
門

☆ ☆☆☆
売
上

売
上
売
上

売
上
・ ・・・
販
売
数
量

販
売
数
量

販
売
数
量

販
売
数
量
が ががが
目
標

目
標
目
標

目
標
で
な
く

で
な
く

で
な
く

で
な
く
、 、、、
営
業
利
益

営
業
利
益

営
業
利
益

営
業
利
益
が
い
く
ら
か
が

が
い
く
ら
か
が

が
い
く
ら
か
が

が
い
く
ら
か
が
問
題

問
題
問
題

問
題

☆ ☆☆☆
販
売
管
理
費

販
売
管
理
費

販
売
管
理
費

販
売
管
理
費
・ ・・・
商
品
在
庫
金
額

商
品
在
庫
金
額

商
品
在
庫
金
額

商
品
在
庫
金
額
・ ・・・
保
管
費

保
管
費

保
管
費

保
管
費
を ををを
考
慮

考
慮
考
慮

考
慮
し
た

し
た
し
た

し
た
利
益

利
益
利
益

利
益
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サ
リ
ー
ル
・
コ
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サ
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テ
ィ
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会
社

１
９
１
９
１
９
１
９
． ．．．
キ
ャ
シ
ュ
フ
ロ
ー

キ
ャ
シ
ュ
フ
ロ
ー

キ
ャ
シ
ュ
フ
ロ
ー

キ
ャ
シ
ュ
フ
ロ
ー
生
販
物
管
理

生
販
物
管
理

生
販
物
管
理

生
販
物
管
理
－ －－－
意
識
改
革

意
識
改
革

意
識
改
革

意
識
改
革
－ －－－
② ②②②

購
買
部
門

購
買
部
門

購
買
部
門

購
買
部
門
は ははは
、 、、、
有
利
購
買

有
利
購
買

有
利
購
買

有
利
購
買
が ががが
目
的

目
的
目
的

目
的
； ；；；
予
算
購
入
単
価

予
算
購
入
単
価

予
算
購
入
単
価

予
算
購
入
単
価
よ
り

よ
り
よ
り

よ
り
安 安安安
く くくく
購
入

購
入
購
入

購
入
す
る
か
が

す
る
か
が

す
る
か
が

す
る
か
が
利
益

利
益
利
益

利
益

購
買
部
門

購
買
部
門

購
買
部
門

購
買
部
門

日
経
新
聞

日
経
新
聞

日
経
新
聞

日
経
新
聞
の ののの
記
事

記
事
記
事

記
事
よ
り

よ
り
よ
り

よ
り

企
業

企
業
企
業

企
業
； ；；；
ハ
マ
キ
ュ
レ
ッ
ク
ス

ハ
マ
キ
ュ
レ
ッ
ク
ス

ハ
マ
キ
ュ
レ
ッ
ク
ス

ハ
マ
キ
ュ
レ
ッ
ク
ス
・
・
・
・

・
・
・
・

・
・
・
・

・
・
・
・
ア
パ
レ
ル

ア
パ
レ
ル

ア
パ
レ
ル

ア
パ
レ
ル
・ ・・・
日
用
雑
貨
等

日
用
雑
貨
等

日
用
雑
貨
等

日
用
雑
貨
等
の ののの
物
流
会
社

物
流
会
社

物
流
会
社

物
流
会
社

『 『『『
収
支
日
計
表

収
支
日
計
表

収
支
日
計
表

収
支
日
計
表
』 』』』
と ととと
呼 呼呼呼
ぶ ぶぶぶ
簡
単

簡
単
簡
単

簡
単
な ななな
損
益
計
算
書

損
益
計
算
書

損
益
計
算
書

損
益
計
算
書
を ををを
各 各各各
セ
ン
タ
ー

セ
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情
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理
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Ｒ
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ロ
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ロ
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ロ
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表
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表
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処
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処
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情
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Ｄ
Ｂ

Ｄ
Ｂ
Ｄ
Ｂ

Ｄ
Ｂ
パ
ッ
ケ
ー
ジ

パ
ッ
ケ
ー
ジ

パ
ッ
ケ
ー
ジ

パ
ッ
ケ
ー
ジ
の ののの
追
求

追
求
追
求

追
求

３ ３３３
． ．．．
シ
ス
テ
ム

シ
ス
テ
ム

シ
ス
テ
ム

シ
ス
テ
ム
構
築

構
築
構
築

構
築
の ののの
心
構

心
構
心
構

心
構
え えええ

－ －－－
レ
ガ
シ
ー

レ
ガ
シ
ー

レ
ガ
シ
ー

レ
ガ
シ
ー
を ををを
捨 捨捨捨
て
る

て
る
て
る

て
る
、 、、、
忘 忘忘忘
れ
る

れ
る
れ
る

れ
る

－ －－－
昔 昔昔昔
の ののの
ビ
ジ
ネ
ス
フ
ロ
ー

ビ
ジ
ネ
ス
フ
ロ
ー

ビ
ジ
ネ
ス
フ
ロ
ー

ビ
ジ
ネ
ス
フ
ロ
ー
・ ・・・
モ
デ
ル

モ
デ
ル

モ
デ
ル

モ
デ
ル
を ををを
ト
レ
ー
ス

ト
レ
ー
ス

ト
レ
ー
ス

ト
レ
ー
ス
し
て

し
て
し
て

し
て
何 何何何
の ののの
得 得得得
が
あ
る
か

が
あ
る
か

が
あ
る
か

が
あ
る
か
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２ ２２２
３ ３３３
． ．．．
基
幹

基
幹
基
幹

基
幹
シ
ス
テ
ム

シ
ス
テ
ム

シ
ス
テ
ム

シ
ス
テ
ム
構
築

構
築
構
築

構
築
と
そ
の

と
そ
の

と
そ
の

と
そ
の
具
体
策

具
体
策

具
体
策

具
体
策
② ②②②

３ ３３３
． ．．．
シ
ス
テ
ム
ベ
ン
ダ
ー

シ
ス
テ
ム
ベ
ン
ダ
ー

シ
ス
テ
ム
ベ
ン
ダ
ー

シ
ス
テ
ム
ベ
ン
ダ
ー
と
の

と
の
と
の

と
の
付 付付付
き ききき
合 合合合
い いいい
方 方方方

－ －－－
ベ
ン
ダ
ー

ベ
ン
ダ
ー

ベ
ン
ダ
ー

ベ
ン
ダ
ー
は ははは
シ
ス
テ
ム

シ
ス
テ
ム

シ
ス
テ
ム

シ
ス
テ
ム
構
築
力

構
築
力

構
築
力

構
築
力
は
な
い

は
な
い

は
な
い

は
な
い

－ －－－
ベ
ン
ダ
ー

ベ
ン
ダ
ー

ベ
ン
ダ
ー

ベ
ン
ダ
ー
は ははは
Ｉ
Ｔ

Ｉ
Ｔ
Ｉ
Ｔ

Ｉ
Ｔ
の ののの
プ
ロ

プ
ロ
プ
ロ

プ
ロ
で
あ
っ
て

で
あ
っ
て

で
あ
っ
て

で
あ
っ
て
業
務

業
務
業
務

業
務
の ののの
プ
ロ

プ
ロ
プ
ロ

プ
ロ
で
な
い

で
な
い

で
な
い

で
な
い

－ －－－
ベ
ン
ダ
ー

ベ
ン
ダ
ー

ベ
ン
ダ
ー

ベ
ン
ダ
ー
に ににに
依
存
心

依
存
心

依
存
心

依
存
心
を
も
た
な
い

を
も
た
な
い

を
も
た
な
い

を
も
た
な
い

４ ４４４
． ．．．
シ
ス
テ
ム

シ
ス
テ
ム

シ
ス
テ
ム

シ
ス
テ
ム
構
築
期
間

構
築
期
間

構
築
期
間

構
築
期
間
は ははは
短
期
間
勝
負

短
期
間
勝
負

短
期
間
勝
負

短
期
間
勝
負

－ －－－
構
築

構
築
構
築

構
築
は ははは
半
年

半
年
半
年

半
年
を
め
ざ
せ

を
め
ざ
せ

を
め
ざ
せ

を
め
ざ
せ

完
成

完
成
完
成

完
成
し
た

し
た
し
た

し
た
時 時時時
に ににに
、 、、、
す
で
に

す
で
に

す
で
に

す
で
に
企
業

企
業
企
業

企
業
の ののの
目
標

目
標
目
標

目
標
は ははは
変
化

変
化
変
化

変
化

し
て
い
る

し
て
い
る

し
て
い
る

し
て
い
る

５ ５５５
． ．．．
シ
ス
テ
ム

シ
ス
テ
ム

シ
ス
テ
ム

シ
ス
テ
ム
投
資

投
資
投
資

投
資
の ののの
抑
制

抑
制
抑
制

抑
制

－ －－－
枝
葉

枝
葉
枝
葉

枝
葉
に ににに
気 気気気
を ををを
使 使使使
い
す
ぎ
て
は

い
す
ぎ
て
は

い
す
ぎ
て
は

い
す
ぎ
て
は
、 、、、
金 金金金
ば
か
り
か
か
る

ば
か
り
か
か
る

ば
か
り
か
か
る

ば
か
り
か
か
る
（ （（（
リ
タ
ー
ン

リ
タ
ー
ン

リ
タ
ー
ン

リ
タ
ー
ン
） ）））

－ －－－
ベ
ン
ダ
ー

ベ
ン
ダ
ー

ベ
ン
ダ
ー

ベ
ン
ダ
ー
は ははは
プ
ロ
セ
ス

プ
ロ
セ
ス

プ
ロ
セ
ス

プ
ロ
セ
ス
業
用

業
用
業
用

業
用
の ののの
テ
ン
プ
レ
ー
ト

テ
ン
プ
レ
ー
ト

テ
ン
プ
レ
ー
ト

テ
ン
プ
レ
ー
ト
を ををを
準
備

準
備
準
備

準
備
す
べ
き

す
べ
き

す
べ
き

す
べ
き

－ －－－
日
本
競
馬
会

日
本
競
馬
会

日
本
競
馬
会

日
本
競
馬
会
の
よ
う
な

の
よ
う
な

の
よ
う
な

の
よ
う
な
Ｉ
Ｔ

Ｉ
Ｔ
Ｉ
Ｔ

Ｉ
Ｔ
を ををを
武
器

武
器
武
器

武
器
に
し
た

に
し
た

に
し
た

に
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
な
ら

な
ら
な
ら

な
ら
話 話話話
は ははは
別 別別別

馬
券
購
入

馬
券
購
入

馬
券
購
入

馬
券
購
入
と ととと
映
像

映
像
映
像

映
像
の ののの
リ
ア
ル

リ
ア
ル

リ
ア
ル

リ
ア
ル
化 化化化
に ににに
投
資

投
資
投
資

投
資
す
れ

す
れ
す
れ

す
れ

ば
す
る
ほ
ど

ば
す
る
ほ
ど

ば
す
る
ほ
ど

ば
す
る
ほ
ど
売
上

売
上
売
上

売
上
ア
ッ
プ

ア
ッ
プ

ア
ッ
プ

ア
ッ
プ



サ
リ
ー
ル
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
株
式
会
社

4
0

２
４
２
４
２
４
２
４
． ．．．
最
後

最
後
最
後

最
後
に ににに

業
務
改
善

業
務
改
善

業
務
改
善

業
務
改
善
と ととと
シ
ス
テ
ム

シ
ス
テ
ム

シ
ス
テ
ム

シ
ス
テ
ム
構
築

構
築
構
築

構
築
は ははは
、 、、、
弊
社

弊
社
弊
社

弊
社
の
よ
う
な

の
よ
う
な

の
よ
う
な

の
よ
う
な
外
部

外
部
外
部

外
部
の ののの
コ
ン
サ
ル

コ
ン
サ
ル

コ
ン
サ
ル

コ
ン
サ
ル
会
社

会
社
会
社

会
社
を ををを

ご ごごご
利
用

利
用
利
用

利
用
く
だ
さ
い

く
だ
さ
い

く
だ
さ
い

く
だ
さ
い
。 。。。

シ
ス
テ
ム

シ
ス
テ
ム

シ
ス
テ
ム

シ
ス
テ
ム
構
築

構
築
構
築

構
築
は ははは
一
部

一
部
一
部

一
部
の ののの
大
会
社

大
会
社

大
会
社

大
会
社
を ををを
除 除除除
い
て

い
て
い
て

い
て
初
経
験

初
経
験

初
経
験

初
経
験

そ
れ
に

そ
れ
に

そ
れ
に

そ
れ
に
数
億
円

数
億
円

数
億
円

数
億
円
か
け
る
の
だ
か
ら

か
け
る
の
だ
か
ら

か
け
る
の
だ
か
ら

か
け
る
の
だ
か
ら
、 、、、
自
前

自
前
自
前

自
前
だ
け
で
は

だ
け
で
は

だ
け
で
は

だ
け
で
は
リ
ス
キ
ー

リ
ス
キ
ー

リ
ス
キ
ー

リ
ス
キ
ー

業
務

業
務
業
務

業
務
に ににに
精
通

精
通
精
通

精
通
し ししし
、 、、、
シ
ス
テ
ム

シ
ス
テ
ム

シ
ス
テ
ム

シ
ス
テ
ム
構
築

構
築
構
築

構
築
に
も

に
も
に
も

に
も
精
通

精
通
精
通

精
通
し
た

し
た
し
た

し
た
コ
ン
サ
ル

コ
ン
サ
ル

コ
ン
サ
ル

コ
ン
サ
ル
会
社

会
社
会
社

会
社
の ののの
採
用

採
用
採
用

採
用

弊
社

弊
社
弊
社

弊
社
へ
の
お

へ
の
お

へ
の
お

へ
の
お
問
合

問
合
問
合

問
合
せ せせせ

s
a
li
r_
k
u
b
o
ta
@
r4
.d
io
n
.n
e
.j
p
ま
で

ま
で
ま
で

ま
で


